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Lean Management fur mehr Effizienz im Lager
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Lagerverwaltung mit System
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,Wo immer es ein Produkt fiir einen

Kunden gibt, gibt es auch einen Wertstrom.
Die Herausforderung ist ihn zu sehen.”

(Lean Thinking: Jim Womack / Dan Jones)
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Entstehungsgeschichte:

Einzelfertigungen
1913 Ford Production System / FLOW

 Basierend auf den Theorien von Frederick
Winslow Taylor (1856-1915) ,,Scientific
Management”

e Standardisierung der einzelnen Bauteile
* Einzelne Produktionsschritte
ca. 1945 Toyota Production System / Kaizen
1991 Lean Management
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Was ist Lean Management?
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Von Push zu Pull!
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PPS: Push-Prinzip

Ware wird ohne direkten Kundenauftrag und in die
Produktion ,,gedriickt”

* Durchlaufterminierung
* Kapazitatsbelastungsausgleich

e Terminverschiebungen / Uberstunden



Was ist Lean Management?

Planung

Push-Prinzip —

paradigmatischer Prozess
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Eventuell
Nachproduktion

Einkauf / Produktion von Produktion
Produktion von Teilorodukten Fertigprodukt
Teilprodukten P 5

*——————---------- Abverkan
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Push-Prinzip
Fertigungsauftrag Artikelstamm
Hinterlegte Stiickliste: Stiicklisten-
4 Reif
Menge _i' fer:gen » auflosung

Produktnummer L
- 4 Gummireifen
4 Tiuren ‘

1 Kofferaumdeckel __
1 Frontscheibe Konsolidierung

Packplatz/
Versand
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Was ist Lean Management?

- Worst Case:

inzip

Push-Pr

Was ist
denn das fur
eine Firma?

Stufe Il Endstufe

Stufe |
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Push-Prinzip:

Beispiel: Lagerauslastung
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Lagerauslastung in Prozent

Kick Off Prod:akrt;onss Abverkauf Chargenende

—Lagerauslastung 24% 89% 80% 35%
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Push Prinzip - Resultate:

Standardisiertes
Arbeitsverfahren

Klare Arbeitstrennung

Hoher Ausstofl

Uberbestinde
Lange Durchlaufzeiten

Hoher Planungs- /
Steuerungsaufwand

Geringe Lieferfahigkeit
Hohes Mal an Verschwendung
Geringe Prozessflexibilitat

Schwierigkeiten Termine
einzuhalten
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Wie lose ich diese Probleme?
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Lean Thinking!

E

* Kaizen (jap. Kai = Veranderung, Wandel; Zen = zum Besseren
;) - ,Verinderung zum Besseren”, bezeichnet eine
japanische Lebens- und Arbeitsphilosophie, in deren
Zentrum das Streben nach standiger Verbesserung steht.


http://de.wikipedia.org/wiki/Japanische_Schrift
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Nicht Lean ,,Copying” !

* Kaizen (jap. Kai = Veranderung, Wandel; Zen = zum Besseren
;) - ,Verinderung zum Besseren”, bezeichnet eine
japanische Lebens- und Arbeitsphilosophie, in deren
Zentrum das Streben nach standiger Verbesserung steht.



http://de.wikipedia.org/wiki/Japanische_Schrift
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Verstehen statt kopieren!

,Die Einfuhrung von Kanban-Karten oder Andon boards
bedeutet nicht, dass Sie das Toyota-Produktionssystem
eingefiihrt haben, denn diese sind nichts weiter als blof3e
Werkzeuge.”

Teruyuki Minoura, Prasident und Geschaftsfuihrer 1998-
2002, Toyota Motor Manufacturing North America
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Was ist Lean Management?
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Was ist Lean Management?

Kaizen!

N
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Lean Thinking Grundmethoden:

Produktwert aus Kundensicht ermitteln

Den Wertstrom erkennen

Den Wertstrom ,,als eine Bewegung” denken
Die Produktion vom Kunden abhangig machen

Nicht nachlassen an Kaizen zu arbeiten!!
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Einige Lean Management Werkzeuge

* Gemba - Ort des Geschehens

* Muda - Verschwendung

e Jidoka - Intelligente Automation

* Kanban — Immer im Fluss

 SMED - Single Minute Exchange of Die
* Poka Yoke — Schliissel und Schloss

* PDCA - Plan Do Check Act

* Andon - Visualisierung
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Anwendung des Kaizen
auf verschiedene Wertstrom-Formen

* Fertigungsstrom — vom Rohmaterial bis in die Hiande des
Kunden

e Entwicklungsstrom — Vom Produktkonzept bis zum
Produktionsstart

* Dienstleistungsstrom — Vom Auftrag zur Umsetzung

Einflihrung des Pull-Prinzip als Indikator fur Prozessoptimierung!
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Wertstromdesign

inzip

Pull Pr

Wow!

Stufe Il Endstufe

Stufe |




Wertstromdesign G CIM GmbH
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Ziele des Wertstromdesigns in der Logistik

* Ist- und Sollzustand ermitteln
* Verschwendung eliminieren

e Kaizen in der Unternehmenskultur etablieren!
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Problematiken in der Umsetzung

Missverstandnis des Lean Management
Kulturelle / Philosophische Unterschiede

Einfuhrungsschwierigkeiten aufgrund mangelnder
Akzeptanz im Management wie auf der operativen Ebene



Lean Management im LVS Q

Umsetzung des Lean
Management mit einem LVS
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Umsetzung mit einem
Lagerverwaltungssystem

Ein ordentliches LVS hat bereits die Grundzuge eins Pull-
Systems ganzheitlich und in Werkzeugen umgesetzt und
arbeitet bereits an der intensiven Optimierung!

Durch die Einfuhrung eines LVS werden Sie gezwungen lhre
eigenen Prozesse grundlegend zu liberdenken und zu

verbessern!
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Beispiel: Staplerleitsystem
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Beispiel: Staplerleitsystem

Erkennen von Verschwendung: Fuhrt zur Vermeidung

unnutzer Wege — Wegeoptimierung

unniitzer Buchungen — Automatische Erfassungsbuchung
unniitzer Arbeiten — Arbeitszuweisung per MDE
unniitzer Uberprifung — automatische Nachbevorratung

von Fehlgriffen — Poka Yoke durch RFID- / Barcodescannung
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Einstellungen Listenbewertungen

Tabelle Filter %l J J El x|
iljjil Speichern | Lizchen | Neul Kaopieren |

Mame Fahrzeug 001

Bewertung Auslagerung (b 30.0

Bewertung Umlagerung (b 40.0

Bewertung Einlagerung (b 20.0

Bewertungsfaktor Distanz (c) 0.0 Maximale Distanz | 1000.0

Bewertungsfaktor Abhalzeit (d)|0.0 Bewsrte Liefer- anstelle Starttermin [

Berlcksichtige Spanne Lisfertermin|72.0

Fiillgrad Einlagerung (e)|0.0

IUnscharfe KB-WWechsel 0.0

Listenprioritét ignorieren (nicht! Eilauftrage) [

Anlagedatum |DB.EIB.2EI1EI 07:45:12.61

Letzte ﬁnderunngS.DS.EDH 07:258:38.937

Mandant|PROLAG
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Kaizen im LVS
- Nutzen Sie Potentiale auf Knopfdruck!

* Listenbewertung

* Einlagerstrategie



Die Kriterien werden in der

Lagergenerierung mit jedem Regalfach
,verheiratet”.

e ABC Strategie

e LE Strategie

e Benutzer Strategie

o Gefahrstoff Strategie
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Artikel

R CEIERREEEE

iljjﬂ Speichem | Laschen | M

Artikelnummer 4711

Eigentiimer| FUBLIC v
Breita|16.1
Abmessungseinheit cm v
Bazis Bestellmenge 0.0

Trendtendenz 0.0

Lagergruppe HRL1_Standart1 v

Standardmenge |50.0
Gesamtmenge 5.0
Warenbestand 2351.0

Stapelanzahl |1

Atikelbild
Atikellieferant

Restlaufzeit MHD |0
MHD-Pflicht []

Mindestlagerdauer 0.0
Chargenpflicht
Temperaturpflicht []
Temperatureinheit null
Zulagern erlaubt

Beschreibung Comflakes

Lieferanten-

Arikelnumrmer LAT11

EAM-Codes anzeigen

Artikelbild[_Anzeigen |

Stickgewicht 0.75
Hihe|8.2

Stickvalumen|3.0

Trendwert|0.0

ABC-Strategie CBAStrategie_Standort1 '+

Benutzer-Strate gie| Benutzer!-2-35trategie_Standart1

LE-Strategie| LE1-2-35trategie_Standort1

Lagerhilfsmitteltyp Euro-Falette
Mengeneinheit| Stck v

Inventurmenge 0.0
Mindesthestand 50.0

Schichtanzahl 1

Artikelbild[_Anzsigen |

Artikelgruppe| Lebensmittel +

Zusatzbeschreibung

Kunden-
Artikelnumrmer

Bildpool cornflakes
Gewichtseinheit| kg
Lange 241

Volumeneinheit| Liter

Bestellfarmel null

Artikelbild[_Anzeigen |

PkMN-Option |1

haximalbestand|1.0

Packvarschrift | null
Wyareneingang

K47 11

Beispielartikel fir Hochregallager

Packungs
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Livry-Gargan-Str. 10 B2256 Flrstenfeldbruck
82256 Firstenfeldbruck Tabelle ‘ Filter ‘ ‘@l J J @l ﬂﬂ

Tabella Filt

iljjﬂ Speichern | Lidschen | Neul Kopieren I

e:equ ﬂ >;=| Sl Suchelement| KOMMI_Standort? Lagergruppe | KOMMI_Standort! hd

Mandant|PROLAG

Entnahmestrategie | Feld - - —
Beschreihung i Artikelnurmrmer 0 0
FIFO-Datum O 3
MHD 0 1
Vorabkriterium 1 | Entl ==Mindesthaltharkeitsdatum w
Vorabkriterium 2 | null | Spanne 0 3
Vorabkriterium 3 | null | "% O 0 O =

O
O

Kommissionsnurmmer

. _ 2
Vorabkriterium 4 |null | o o

Vorabkriterium 5 | null | Qualitatssicherung
“organg

Sortierklasse [ | Merkmal2

Lieferposition | Merkmal3
Ende-Kriterium | || LK¥/Container

Merkrmal 5

Nachfolgestrategie .
Artikel-Urmverpackung (MB)

Anlagedaturm || Lisferant

oooooogono

Letzte Anderung|1 Menge

Oooooooooogd

Feld fir Machbevorratung aktiv

Merkmal der Nachbevorratung

Anlagedatum 20.04.2010 11:20:20.24
Letzte Anderung 29.11.2011 16:04:23.313
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Auftragserfassung

8| Bl 3| 4

Eigentlmer| Eigentlrner 1

Auftragsnummer| 23781

Entnahmestrategie| Dermo-Entnahme_Standort

W

Kundennummer|112302

Auslagersteuerung| Tour P

OHL
'y DPHL_ECONOKY
DHL_PREMIUR
Cippp
MUPYY UNABH
TNT
Taur_k
Taur_ kOB
Taur_KP
Taur_kKPY
Tour_ k&

Artikelnummer|
4711
4712

Tour_MONTAGET

Tour F

Tour P KONS
Tour %

Logistikzentrum | Standor1

Unterauftrag |0
Text 1 null

Selbstabholer []

Auftragseingabe

Lieferdatum | 10.02.2012 12:04:55.589

Lieferschein-Mummer nall

Teillieferung etaubt []

tN-Option|Menge

MengeneinheitCharge

Kommissionsware Kommission

Teillieferung erlaubt

Stiickliste vorhanden

Vorgang|Merkmal 2

Merkmal 3|LKW,Contai

a0

Stek

false

13

Stek

false

MNeu

Léschen

Abschlielfen

Start

Artikelnummer

Menge

Mengeneinheit

Charge

Kommissionsware

Kommission

Teillieferung erlaubt

ls712 | I [E

s

Stek

O

O

Vorgang

Merkmal 2

Merkmal 3

LEW/Container

Merkmal 5

Artikel-Umverpackung (M6)

VAS 1

Merkmalbox 7

Merkmalbox 8

Merkmalbox 9

Limited Quantity

VAS 2

VAS 3

VAS 4

W

W

s

Logistikzentrum| Standort1

Mandant| FROLAG
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Kaizen im LVS
- Nutzen Sie Potentiale auf Knopfdruck!

* Listenbewertung
* Einlagerstrategie
* Entnahmestrategie
* Auslagersteuerung

* und vieles mehr!



Kontrollieren Sie lhren Erfolg mit Kennzahlen!

Zum Beispiel:

Mitarbeiterkennzahlen
Fahrzeugkennzahlen
Fehlmengenkennzahlen
Fehlteilkennzahlen
Lagerungskennzahlen
Nachbevorratungskennzahlen
Retourenkennzahlen

Sendungskennzahlen

a
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Individuelle Kontrolle via
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Machen Sie Erfolg sichtbar!

* Visualisierungsmoglichkeit — Direkte Auswertung

- | lager &;7 - 3
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Lean Management flir mehr Effizienz im Lager

Selbst ein Weg von tausend Meilen
- beginnt mit einem Schritt.

(Japanische Weisheit)



GIM GmbH

Logistik—Systeme

Vielen Dank fuir lhre Aufmerksamkeit!
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Lagerverwaltung mit System



