Die Alternative zum
Hamsterrad —
Leadership




Wer von lhnen ist in einem Unternehmen beschaftigt mit
bis zu 25 Mitarbeitern?

bis zu 50 Mitarbeitern?
bis zu 100 Mitarbeitern?

Was erwarten Sie von dieser Veranstaltung?




Zur Person:

Arno Rddel

Jahrgang 1954

selbstandiger Coach seit 1994

letzte Tatigkeit als nichtselbstandiger

Internationaler Anlagenbau Getrankeindustrie Marktanteil in
Europa ca. 60 %

mein Highlight in der Weiterbildung

Hochschule St. Gallen Unternehmensfihrung

2000 kennenlernen von Roland und Harald Hagmayer
die Vater von Leadership Intelligence®

bundesweit der einzige Coach mit dieser Qualifikation

HBDI™-Zertifiziert

Herrmann Brain Dominance Instrument
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Strategiemanagement, Change Management alles Top-down
Tolle erfolglose Projekte

WARUM erfolglos?

Wir h.b.n d.e Me.sch.n n.cht err.icht!

Neuer Losungsansatz!!
Strategiemanagement geht nur Bottom-up

und zwar mit den Menschen im Tagesgeschaft!

seit dieser Veranderung ERFOLGREICH!!
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Wer von lhnen ist Flhrungskraft?

Nennen Sie lhre tagliche Herausforderung.




Was will der Mensch?

Anerkennung
Wertschatzung
Seinen Job machen
Gefragt werden
Eingebunden werden

Informiert werden
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Die Realitat

Was bekommt der Mensch?

wenig Lob und meist keine
Anerkennung
Keine Wertschatzung
Wenig Information
Kein Interesse an seinen

Problemen
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Die Grundelemente von Leadership Intelligence®
FUhrungskultur
Unternehmens- und Teilziele
Kompetenzen

. Strategien,Malshahmen
Unternehmensorganisation
Unternehmensrisiken
Interne Kommunikation

Uberwachung und‘yerbesserung der Zielerreichung
W

e

ONOOAWNE

17.04.2012 © Arno Rodel

NE
¥ [

JL



Um Leadership Intelligence erfolgreich im Unternehmen
Implementieren zu kénnen, sind zwei Erfolgsfaktoren zu
berlcksichtigen:

1. Mensch

2. Konzeption der Fihrungslosung
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Die Vorgehensweise

1. Tagesgeschaft optimieren

2. Strategien planen

3. Verbesserungen umsetzen

4. Unternehmensziele operationalisieren
5. Unternehmenskultur entwickeln

6. Unternehmensvision entwickeln
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Ohne Struktur geht es nicht.

17.04.2012
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LEADERSHIP INTELLIGENCE®
ERSTE EINBLICKE IN DIE FUHRUNG

Prozess
kennzahlen / ™~

’
/ Aufgaben
[SLA)

Elemente des
Fihrung

Risiken

11



Die FUhrungsrollen

ZIELE UND SLA DER ROLLEN

FI.II'I ".II'IBSICI“E n

Gesamk-
varantwortlicher

Markt

verantwortlicher

Prozess
varantwoartlicher

Mormern-
varantwortlicher

Funktions-
verantwortlicher
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Ziele
KEI'WU

Kompetenz
Effizianz

Image
Wachstum
Unabh ang i-_aka it

mitat Werte und

Fuhry ngsveranhworiung

Entwickaln von Visionan und Warlen
Sicharstellen ainer |r1Frl:5lruklur_. die das F‘|l:r1E|r|_. Umsatzen und Kon-
trollieren von Zielen und das Einhallen der Werte optimal -aElwnHr—

leistet

Definieren der langfristigen strategischen Ausrichtung des Unternsh-

=] '-'uE-ElrErEliFElnl:‘Elr F‘r-:-iElkrEl und Invastitionsvaerha-
ur ErrEli-:|’1ur15 de rrl:rau_:_;isuzhan Unternshmansziale
Sicherstellen der Oparufi-:-nl:“siarung KEI'WU im Unternehmen

amten Unternehmen
Prozessaffizienz und

Sicharstellen aller nati ] - i i cHion svaranhbwort-
liche, um die Konformitat mit dan Werten und Mormen zu gewahr-
leisten.

Sicherstellen der

sch

Sicherstellen der qualitats-, termin- und l\'IZIErEIHlaEIrEICthIH .ﬁ.hwi-:k]un-a

chafts im Funklionsbereich

Marktsicht durch ;_|E|-.Er5 |r1El:|rur1-:.|Er1 im Funktio
Sic hElr.lEl”Eln doss die Werte Llnl:] die fur den Funkfions E-ElrElln_h rele-
vanten Morman EIHEEHD“EH warden.
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Die FUhrungsrollen

Awshihru ngsm“a Ziala Ausfithrun gsverantwortung

Awsfihrungs SLA-Ziele Abwicklung des Tagesgeschalts gemal versinbarter Spezifikation
varantwortlicher Cutpuiverbesserungs- Umsetzen delegierter Veranderungen
iale ;G‘»’E:u Sicherstellen der Machbarkeit fur Zeait, Gualitat und qu Kosten das

armitat Werte und dEI|EE'|E|rfEn Tagesg schafts und Fur die Umsetzung der "v'arnndarungan
ormen Einhalten Warte und der fur die .-ﬁushhruna der Leistung Esh‘sndsn

” ormean
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Welche Voraussetzungen mussen erflllt sein damit sich
Menschen besonders engagieren?

Tatsache -

Nur drei Voraussetzungen mussen erfullt sein, damit sich

Menschen besonders engagieren:*

* Spannende Herausforderungen,

* ehrliche Anerkennung und

* ZU einem attraktiven Team gehoren
* Felix von Cube,
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Wussten Sie schon -
* Nur 12 % aller Mitarbeiter arbeiten engagiert in ihren
Unternehmen,
* 88 % machen Dienst nach Vorschrift oder haben bereits innerlich
gekundigt.*
» Andererseits sind 23 Mio. Menschen in Deutschland
ehrenamtlich tatig, und
* die Freizeitbranche boomt sogar in der Krise.

* Gallup-Studie 2009

Die LOsung
Wir sorgen dafur, dass sich die Menschen in ihren Unternehmen
ahnlich engagieren wie in ihren Hobbies.
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Flip Chart

Besser kommunizieren

Mit Kennzahlen steuern und mit Zustanden fuhren
Menschen flr Ziele begeistern - wie geht das?
Uberblick gewinnen

Wie lasst sich der Nutzen definieren?
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EINFACH
130) 31284\

Vision.iC aus der Perspektive
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Verabredungen fur Projekte

zur Strategieumsetzung

Verabredungen fiir Service

Levels im Tagesgeschift
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30. Oktober 2010:

17.04.2012

© Arno Rodel

Herr Schaffner kénnen wir bei der
Lieferantenbewertung verabreden, dass Sie ab
Januar bei jeder Beschaffung stets die
Energieeffizienz beriicksichtigen und diese in den

Stammdaten aller Standardartikel hinterlegen?

Mmbh...
Ja, Chef

Das Einpflegen geht noch in

diesem Jahr 2010!
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6 Monate spater ...

Herr Schaffner, wie lduft es denn so? Ich habe dem
Umweltauditor gesagt, dass wir mit der Energieeffizienz

ganz gut aufgesteﬂt sind.

Mmb...
Chef, Sie wissen doch, dass ich im

Dezember krank war und seit

Februar Projektleiter ERP geworden
bin...
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Wie verlasslich sind
Verabredungen, wenn die

Betroffenen nicht systernatisch

iiber ein regelmé{giges Feedback

beteiligt werden?
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VISION.iC®
FUR MITARBEITER

Die Feedbackplattform fiir Mitarbeiter

via Web-Browser.




P ~ & X | B VISIONiC-Login

17.04.2012
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VISII:IN.iS/
VISION.KC )
NebTarget

COMMUNIC GmbH

Passwort andern
Einkaufer Investttionen

Ok




=T

| (=> E http://toshiba/WebTarget/ (S(gm22wvrenglukm55dkevbybc))/Target/ TargetFrame.aspx PL-cXx !WEBTarget N ‘* 'I:I'
Desns E Schaffner Bernd Demo Super Bike AG 11 VisiOonN.IcC
SuperBike Einkdufer Investitionen 2011 ‘-J
Ziele Zigltitel: Erhdhen d. Projekterfolg Aufbau Beschaffungscontroling auf 100 %-Potenzial bis zum 31.12.2011 Status:
. _ Zielprognose: Zielstatus:
Hauptg ruppe > Bemerkung: J? Gewichtung gefahrdet arreicht
. 0
@ Rest: 100 % History (3 Monate) Prozent
§ Feedback Datum Plan Ist Zuwachs Ist-%a
) 31.03.2011 25 28 0 %
@Cuckpﬂ: )
il Speichern 28.02.2011 17 28 18 %
L Ideen [0/0] 31.01.2011 8 10 10 %
15 MaBnahmen Zieliste Spal tenauswah
@ Strategien Ziehen Sie eine Spattentberschrift in diesen Bereich um nach dieser zu gruppieren
QB‘SL“ Spezifikationen Nr - | Titel Gewichtung Status Prognose Anhang
- nd i 1  Halten d. Service Level Lieferantenmanagement auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011 0% + erreicht & nach Plan
Zustandsprofile
==E 2  Halten d. Service Level Enkaufen Investitionsglter auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011 0% « erreicht @ nach Plan
E." Zielvereinbarung 3 Erhdhen d. Projekterfolg Aufbau Beschaffungscontroling auf 100 %-Potenzial bis zum 31.12.2011 0% < erreicht gefahrdet
Berichte + /| "Deaktivierte” und "Zur Diskussion gestelite” ausblenden Alternativen Titel verwenden
=2 Drucken
Favoriten -+
Zielreview | Stelle / vernetzte
Ziele
Allgemein +
) Hilfe

QFD rum
m Logout
@ Beenden
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E http://toshiba/WebTarget/(S{gm22unrenglukm55dkevbybc))/ Target/TargetFrame.aspx O = ¢ X HWEBTarget

Desws 2 Schaffner Bernd Demo Super Bike AG 11 ViISION.IC
SuperBlkeﬁ) Einkaufer Investitionen 201 ‘-ﬂ“/
Cockpit

- '. Datum * | Plan | Ist Prognose Status | Bemerkung Gegensteuerungsmalnahme Kommental
Hauptgruppe + Strategien 30.04.2011 100 .
@ Ziels MaBnahmen die Absprache das Kriterium
== Energieeffizienz aus der Bewertung bis
dback 31.03.2011) 100\ 100 * v Ende des Jahres herauszunehmen ist am
§ Feedbac 15.3. erfolgt.
@ Momentan ergeben sich keine Spielrdume
dto. Punk Energieeffizienz - wir miissen die mindliche Verabredung

Ideen [0/0] Der Aufbau der Lieferantenstammdaten ab Mitte des Jahres die Energieeffizienz als

CRE ! ist aufgrund dessen, dass ich im ERP- Bewertungsgrundlage vollstandig

1565 MaBnahme 28.02.2011 100 80 + Projekt unvorhergesehen eine zentrale hinterlegt zu haben auf Ende verschieben.
abnanmen Rolle spielen soll nicht in den nachsten 5 Gesprach mit Chef ist bareits terminiert.
) . Monaten maglich. Ich gehe eher davon Alle anderen Service-Kriterien kdnnen
@ Strategien aus, das wird in diesem Jahr nichts mehr.  dann ordnungsgemadB bis Jahresende
SLASpesfiati erledigt werden. =
95; -Spezifikationen
;i fi=p Die neuen Kriterizn bei der
Zustandspruﬁle L.iefemntenb_e'.wertung fr Engg.rgieefﬁziez In den nichsten fiinf Monaten ist die
EI=E 31.01.2011 100 80 & + sind erst bei 10 % der Stammsdtze Recherche und Stammdatenerfassung
7 Zielereinbar hinterlegt. Eine professionelle Arbeit ist abgeschlossen
¥| Flelvereinbarung erst in 5 Monaten sichergestelk.
Berichte & 01.01.2011 100 100 @ 4 -
=2 Drucken
-
Favor_l.ten ~ Verlauf m Zustand SDrUfil SLA Klarhelt:

/| vemetzte Zieltitel ,Was ist los?“

Zielreview | Stele

Ziele
- Hatten d. Service Level Lieferantenmanagement auf 100 %-Spezifikal
i -
Al Igemel . Hatten d. Service Level Einkaufen Investitionsgiter auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011
9 Hilfe Erhéhen d. Projekterfolg Aufbau Beschaffungscontrolling auf 100 %-Potenzial bis zum 31.12.2011

@Fm'um
m Logout
@ Beenden

Prognose | Status | Ist-Wert | PRn-Wert | MaBn. Akt

L v 100
® v 100
v 28

100 O
100 O
25 O




(=

= E http://toshiba/ WebTarget/(S{gm22wvrenglukm55dkevbybc))/Target/ TargetFrame.aspx P~-ox EWEBTarget N * 'I:I'
Dewmr I Schaffner Bernd Demo Super Bike AG 11 VISIONLIC
SuperBike% e ‘_“./
Einkaufer Investitionen 2011
Cockpit # | Messkiiterium Phase I(0 - 99) Phase II (100 - 100) Gewichtu
Hauptgruppe ~ 1 Lieferantenmanagement Die Leistungen kinnen nicht entsprechend der miindlichen Die Leistungen werden stets entsprechend der miindlichen 100 % *
oder schriftlichen Spezifikation erbracht werden. oder schriftichen Spezifikation erbracht.
@ Ziels Ideen zur Optimierung der Leistungserstelung sind
dokumentiert (KVP ).

§ Feedback

[

, Ideen [0/0]

Klarheit:

155 MaBnahmen Fiir was bll’l 1ch
»

Strategien .
@ verantwortlich?“

%SLH Sperzifikationen

7| Zielereinbarung

r_usfandsplurl

v
Berichte + B
=2 Drucken
P ~ Verlauf Zieldaten ustandspro SLA Kennzahlen
Ziereview | Stelle [ vernetzte Zieltitel Prognose | Status | Ist-Wert | PRn-Wert | MaBn. Aktiv
Ziele
Halten d. Service Level Lieferantenmanagement auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011 [ v 100 100 [
i ~
A“gemem Halten d. Service Level Einkaufen Investitionsgiter auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011 ] o 100 100 O
) Hilfe Erhéhen d. Projekterfolg Aufbau Beschaffungscontroling auf 100 %-Potenzial bis zum 31.12.2011 o 28 25 O

,E;? Forum

u] Logout
@ Beenden
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(=

= E http://toshiba/WebTarget/ (S(gm22wvrenglukm55dkevbybc))/Target/ TargetFrame.aspx P~cx !WEBTarget N ‘* 'I:I'
SD’WB n I Schaffner Bernd Demo Super Bike AG 11 V|5|DN;i-’C‘/‘
Hpersi eﬁ) Einkdufer Investitionen 2011
COCkplt SLA Anhang
Hauptgruppe ~ = Bearbeiten Lieferanten *
@) Ziels N Tatigkeit Sp ezifikation Giltig ab
1 Bearbeiten Rahmenvertrige Immer
§ Feedback 2  Erstellen Preisprognosen Immer
@ 3  Prufen Rechnungen Immer
) 4  Bearbeiten Warenreklhmationen Immer
Ideen [0/0] i
“ 5 Bewerten Lieferanten Immer
1= MaBnahmen 6 Pflegen Beziehungen zu Lieferanten Immer

@ Strategien
%SLH Spezifikationen

8 Zustandsprofile

o

¥ Zielvereinbarung
Berichte +
== Drucken
P - Verlauf Zieldaten Zustandsprofil ﬁ Kennzahlen
Ziereview | Stelle / vernetzte Zieltitel Prognose | Status | Ist-Wert | PRn-Wert | MaBn. Aktiv
Ziele
- Halten d. Service Level Lieferantenmanagement auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011 ] v 100 100 |
i *
A“gemem Halten d. Service Level Einkaufen Investitionsgiter auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011 ] o 100 100 O
) Hilfe Erhéhen d. Projekterfolg Aufbau Beschaffungscontroling auf 100 %-Potenzial bis zum 31.12.2011 o 28 25 O
) FOrum

@ Beenden
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(=

| (=> E http://toshiba/ WebTarget/(S{gm22wvrenglukm55dkevbybc))/Target/ TargetFrame.aspx P~-ox EWEBTarget N * 'I:I'
Desns Schaffner Bernd Demo Super Bike AG 11 VisiOonN.IcC
SuperBike e ‘_“./

Einkaufer Investitionen 2011
COCkDIt SLA Anhang
Hauptgruppe ~ = Einkaufen Investitionsgliter *
@ Ziels Nr. Tatigkeit Sp ezifikation Giiltig ab
§ Input: Die Bestandsanforderungen enthalen alle relevanten technischen und
Feedback . kaufmannischen Details zur Ausschreibung und liefen rechtzeitig vor, um die Qualitdt der
1 Prifen Bedarfsanforderungen Beschaffung sicherzustellen und die Beschaffunasrichtlinie einhalten zu kiinnen. Alle Immer
@ Bedarfsanforderungen sind auf OrdnungsgemaBheit und Vollstandigkeit geprift.
) ; Beijeder Ausschreibung werden mindestens drei Anbieter berlicksichtigt. Beijeder
y Ideen [0/0] 2 Ausschreiben Bedarfe Ausschreibung ist auf die Anforderungen fir Energieeffizienz hingewiesen worden. Immer
1 MaBnahmen . Einkkufende Angebote sind zeitnah geprift, ob sie vollstindig, fristgerecht eingegangen
=D 3 Prifen Angebote sind und die Wirtschaftlichkeit den Investitionsrichtlinien entspricht. Immer
@ Strategien In den Verhandiungen werden die Eckpunkte der KPIs bei der Verhandlung bericksichtigt.
4 Verhandeln Angebote Es werden nur Klauseln akzeptiert, die mit den Richtlinien konform gehen. Immer
%SL“ Spezifikationen 5  AbschlieBen Einkauf Die Unterschriftenrichtlinie ist eingehalten. Immer
r_usfandsplorl
é Zielvereinbarung SChI’lfthChe Spemﬁkatlon
Berichte +
== Drucken
P = Verlauf Zieldaten Zustandsprofil ﬁ Kennzahlen
Ziereview | Stelle / vernetzte Zieltitel Prognose | Status | Ist-Wert | PRn-Wert | MaBn. Aktiv
Ziele
- Halten d. Service Level Lieferantenmanagement auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011 ] o 100 100 O
i +
A“gemem Halten d. Service Level Einkaufen Investitionsgiter auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011 ] v 100 100 |
) Hilfe Erhéhen d. Projekterfolg Aufbau Beschaffungscontroling auf 100 %-Potenzial bis zum 31.12.2011 o 28 25 [l

,Esf;]Fo rum
U] Logout
@ Beenden
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> H http://toshiba/WebTarget/(S(2w yktuyzgdSnruvuouv))/Target/TargetFrame.aspx O ~ & X EWEBTarget

Desns E Schaffner Bernd Demo Super Bike AG 11 VISION.IC
SuperBike Einkaufer Investitionen 2011
Cockpit
Ist-'erke

Hau ptg ruppe +* 100 “%-Spezifikation (& ¥ 0 0 & —@- Plan-Werte
@ Zigle

80 %-Spezifikation -

§ Feedback

@ 60 %-Spezifikation -

A Ideen [0/0]

153} MaBnahmen 40 %-Spezifikation -

@ Strategien

% SLA-Spezifikationen

EEE| Zustandsprofile

20 %a-Spezifikation

0 “%-Spezifikation T T T T T T T T T T T

T
E Zielvereinbarung Januar 2011 Marz 2011 Mai 2011 Juli 2011 Seprember 2011 Movember 2011
Februar 2011 april 2011 Juni 2011 August 2011 Chktober 2011 Dezember 2011

Berichte * - -
=2 Drucken
P - m Zieldaten Zustandsprofil SLA Kennzahlen
Zielreview | Stelle / vernetzte Zieftitel Prognose | Status | Ist-Wert | PRn-Wert | MaBn. Akt
Ziele

Halten d. Service Level Lieferantenmanagement auf 100 %-5Spezifikation bis zum 31.12.2011 o v 100 100 [F]

i -~

A“gemem Halen d. Service Level Einkaufen Investitionsglter auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011 [ 7 100 100 Ll
) Hilfe Erhéhen d. Projekterfolg Aufbau Beschaffungscontrolling auf 100 %-Potenzial bis zum 31.12.2011 7 28 25 Ll
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= E http://toshiba/WebTarget/(S(gm22vwvrenglukm55dkevbybc))/Target/ TargetFrame.aspx O = ¢ X EWEBTarget

Dewms @ Schaffner Bernd Demo Super Bike AG 11 visiaorl.ic
SuperBike Einkdufer Investitionen 2011
Cockpit
Isk-Werke
Hauptgruppe -+ 100 %-Patenzial - —@- Plan-Werte
@ Ziele
80 %-Pokenzial
§ Feedback
@ 60 %-Paotenzial
« Ideen [0/0]
=) MaBnahmen 40 %-Pakenzial
@ Strategien
- 20 %-Pokenzial -
%SL&-Spezirikationen srreREnzIa
Zustandsprofile
0 %-Potenzial : T T T T T I T I I I I
§ Zielvereinbarung Januar 2011 Marz 2011 Mai 2011 Juli 2011 September 2011 Mowvember 2011
Februar 2011 April 2011 Juri 2011 August 2011 Okrober 2011 Dezember 2011
Berichte + - | -
=21 Drucken
R - m Zieldaten Zustandsprofil SLA Kennzahlen
Zielreview | Stelle / vernetrte Zielkitel Prognose | Status | Ist-Wert
Ziele
Halten d. Service Level Lieferantenmanagement auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011 [ ] v 100 100 ¥
i -
Al Igemel o Haften d. Service Level Einkaufen Investitionsgiter auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011 [ 7 100 100 Ll
€ Hiffe Erhghen d. Projekterfolg Aufbau Beschaffungscontroling auf 100 %-Potenzizl bis zum 31.12.2011 o 28 25 []

@ Beenden
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(=S

> H http://toshiba/ WebTarget/ (S{gm22wvrenglukm55dkevbybc))/Target/ TargetFrame.aspx P~CXx !WEBTarget [ el * 'I:I'
spgmpg N o Schaffner Bernd Demo Super Bike AG 11 V|5|UN‘-15/
Upersi eﬁ) Einkgufer Investitionen 2011
Cockpit T :
# esskriterium Phase I (0 - 25) Phase II (26 - 50) Phase III (51 - 99) Phase IV (100 - 100) Gewichtu
Hauptgruppe ~ 1 Projekt Aufbau Analyse Konzept Umsetzung Ziglzustand 100 % *
Beschaffungscontroling  Ein Bearfsanalyse st Ein Konzept ist erstellt und Die Umsetzung ist erfolgt. Das Konzept ist umgesetzt.
@ 7iels durchgefiihrt. von der Geschaftsfilhrung Eine Abnahme der internen
e genehmigt. Kunden ist erfolgt.
§ Feedback
y [deen [0/0] Klarheit:
155 MaBnahmen ..
,Fir was bin ich
@ Strategien
. ?“
%SLA—S pezifikationen VerantWOI'tllCh.

EiEE Zustandsprofile

| . .
| Zielvereinbarung

Berichte + 100 %

== Drucken

P - Verlauf Zieldaten ustandspro SLA Kennzahlen ] I
%@elre'.-'ie'.'\- | Stelle / vernetzte Zieltitel Prognose | Status | Ist-Wert | PRn-Wert | MaBn. Aktiv
Ziele - Halten d. Service Level Lieferantenmanagement auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011 ] o 100 100 |
A“gemem ® Halten d. Service Level Einkaufen Investitionsgiter auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011 ] v 100 100 |

) Hilfe Erhéhen d. Projekterfolg Aufbau Beschaffungscontroling auf 100 %-Potenzial bis zum 31.12.2011 v 28 25 ]
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2 http://toshiba/WebTarget/(S{alx1 hdeilvecjnyfodie030z0))/Target/ TargetFrame. aspx Lo x = WEBTarget .

s g Schaffner Bernd Demo Super Bike AG 11 VisSION.IE
Sup ers'ke@) Einkaufer Investitionen 2011 ‘-J
Cockpit

= '_ Datum *  Plan Ist Prognos Status | Bemerkung GegensteuerungsmaBnahme Komment
Hauptgruppe + Strategien 31.08.2011 &7 +
© zele MaBnahmen 31.07.2011 58
30.06.2011 a0
§ Feedback 31.05.2011 42
@ 30.04.2011 33
31.03.2011 25
p [deen [0/2] Trotzdem wir 4 Wochen vor dem
urspriinglichen Zeitplan sind ist der
153 MaBnahmen : = n sind 15t
e s baeschbsen und erte PO Yorssctich neht
@ Strategien 28.02.2011 17 28 T Konzeptiiberlegungen sind bereits Monate kursfristiq im Proi ekt ERP i
schriftlich skiziert. onate KUrZimstig im Proje = E
) o Software mit der kompletten
%SLH-SDEZITIkBtIDHEH Kapazitdt iiber das Tagesgeschaft
- hinaus eingeplnt wurde.
[=[=]s] = | ot - nEi
LLIS.BHEISDIDT”E erste Bedarfsanalysen beim
¥ Zielvereinbar 31.01.2011 8 10 o i Management (ber gewiinschte
7| £lelvereinbarung Kennzahlen sind durchgefiihrt.
Berichte x 01.01.2011 0 o @ v =
== Drucken Klarheit:
P - Verlauf m Zustandsprofil SLA Kennzahlen «
»Was ist los? Spaltenauswzh
Ziereview | Stelle / vermnetzte Zieltitel Ist-Wert | Plan-Wert | MaBn. Aktiv
Ziele
- Haften d. Service Level Lieferantenmanagement von 80 auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011 L ] vy 100 100 O
i -
A”gem ein Halten d. Service Level Enkaufen Investitionsgiter auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011 @ v 100 100 O
) Hiffe Erhéhen d. Projekterfolg Aufbau Beschaffungscontrolling auf 100 %-Potenzial bis zum 31.12.2011 T 28 17

‘Eg_)r;IFDrum
[J:l Logout
@ Beenden
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= E http://toshiba/WebTarget/(S(gm22vwvrenglukm55dkevbybc))/Target/ TargetFrame.aspx O « ¢ X EWEBTarget

Dems Schaffner Bernd Demo Super Bike AG 11 visiaordic
SuperBike e 5
Einkdufer Investitionen 2011
Ziele Zieltitel: Erhdhen d. Projekterfolg Aufbau Beschaffungscontroling auf 100 %-Potenzial bis zum 31.12.2011 Status:
e Zielprognose: Zielstatus:
- Bemerkung: Gewichtun
Hau Dtt_'_]l uppe = g ‘% : g gefahrdet erreicht
- 0
@ Rest: 100 % History (3 Monate) Prozent
§ Feedback Datum Plan Ist Zuwachs Ist-%
. 31.03.2011 23 28 0 %
@Cnckpﬂ: )
il Speichern 28.02.2011 17 28 18 %
z Ideen [0/0] 31.01.2011 8 10 10 %
153) MaBnahmen Zieliste Spaltenauswah
@ Strategien Ziehen Sie eine Spakeniiberschrift in diesen Bereich um nach dieser zu gruppieren
§§SLF\.-Spggiﬂkatignen Nr & | Titel Gewichtung Status Prognose Anhang
_ o nd il 1  Halten d. Service Level Lieferantenmanagement auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011 0%  «Ff erreicht & nach Plan
Zustandsprofile
= 2 Halten d. Service Level Einkaufen Investitionsgiter auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011 0% «F ereicht @ nach Pln
E.z Zielvereinbarung 3 FErhdhen d. Projekterfolg Aufbau Beschaffungscontrolling auf 100 %-Potenzial bis zum 31.12.2011 0% «F erreicht gefihrdet
Berichte + /| "Deaktivierte” und "Zur Diskussion gestelite” ausblenden Alternativen Titel verwenden
=21 Drucken
Favoriten +
Zielreview | Stelle | vernetrte
Ziele
Allgemein +
) Hiffe

In drei Minuten pro Monat Feedback geben — Zielauswahl Projektziel

17.04.2012 © Arno Rodel
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= . http://toshiba/WebTarget/(S(2w20dvyyktuyzadSnruvuouv))/Target/ TargetFrame.aspe . O v & X | [ WEBTarget #f %
" haffrar Re - "

. (ﬁg: Schaffner Bernd Demo Super Bike AG 11 VISIONLIC /

Hperisine J Einkdufer Investitionen 211 c
Feedback u Erhdhen d. Projekterfolg Aufbau Beschaffungscontroling auf 100 %-Potenzial bis zum 31.12.2011 ﬁ
Hauptgruppe *
=5 Datum: Planwert:
@ Ziele Bearbeften

§ Ist-Wert: %-Potenzial Balken Zuriicksetzen

Cockpit

5 Ideen [0/0]

Status - Feedback:

i S 1 Messen mit
152} MaBnahmen Prognose - Ziel: Zustandsprofil

é: ! Strategien Bemerkung / Ideen -

3 ' zur Verbesserung: _ Al dee
glaSLia—S pezifikationen Ubernehmen
Zustandsprofile

= ) Gegensteuerungs- » Anhang

| Zielvereinbarung meBnahme:

Berichte » )i E-Mail...
== Drucken
Feedbackliste zent @ Me Zuw
Favoriten 2 Prozent Menge Zuwachs
Datum Plan Ist Status Prognose Kommentar Anhang
Zielreview | Stelle / vernetzte o o
Ziele 31.08.2011 67
Allgemein & | |31.07.2011 58
30.06.2011 50

€ Hie 31.05.2011 42

:@]Forun' 30.04.2011 33

31.03.2011 25 =
q_] Logout . . X

28.02.2011 17 28 4 ubererfiilt » gefihrdet
@ Beenden 31.01.2011 8 10 + erreicht @ nach Pan

01.01.2011 0 0+ ermreicht @ nach Plan =
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‘= http://toshiba WebTarget/(5(alxl hdei \ 1)/ Target/TargetFrame.aspx D~ x = WEBTarget * * 'I:I'
Dens 2 Schaffner Bernd Demo Super Bike AG 11 VISIONLIC
SuperBike% e ‘_B/
Einkaufer Investitionen 2011
Zustandsprofil In Feedback tbemehmen Speichem =| SLA (Cockpit)
Hauptgruppe 4 | |Zustandsprofi: Erhdhen d. Projekterfolg Aufbau Beschaffungscontroling auf 100 %-Potenzial bis zum 31.12.2011 Ergebnis
@ I Messkriterium Phase I (0 - 25) Phase II (26 - 50) Phase III (51 - 99) Phase IV (100 - 100) Gewichtun | Jan-11§ Feb-11§ M7 akt_\Wart | EGrad %
Ziele
Projekt Analyse Konzept Umsetzung Zielrustand 100 | | 10 28 3 28 %
§ Feedhack Aufbau Eine Bearfsanalyse ist Ein Konzept ist erstell Die Umsetzung ist erfolgt.  Das Konzept ist o
o Beschaffun... durchagefiihrt. und von der umgesetzt. Eine 28 %
@C it Geschaftsfihrung Abnahme der internen
ookpit genehmigt. Kunden ist erfolgt.
x Ideen [0/2] 100 %

1) Ma Bnahmen

@ Strategien

%SLA—Spezir’ikatinnen 2
Zustandsprofile

w| . .
¥ Zielvereinbarung

Mmb...
Was habe ich in den

letzten 4 Wochen alles

=21 Drucken 9
= erreicht?

Favoriten +

Zielreview | Stelle [ vernetzte

Ziele

Allgemein +

€ Hilfe
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@ Strategien
%SLA-Spe:ir’ikatinnen
Zustandspl'oﬁle

i .
| Zielvereinbarung

Berichte *
== Drucken

Favoriten +
Zieraview | Stelle / vernetzte
Ziele

Allgemein +
) Hilfe
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m Logout
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Schaffner Bernd

Einkdufer Investitionen 2011

Demao Super Bike AG 11

E Erhéhen d. Projekterfolg Aufbau Beschaffungscontroling auf 100 %-Potenzial bis zum 31.12.2011

ok &

VISION.C /
[~

Datum: Planwert: Bearbeiten
Ist-Wert: %-Potenzial Balken Zurlicksetzen
Status - Feedback: T
_ Messen mit
Prognose - Ziel Zustandsprofil
Bemerkung / Ideen -
zur Verbesserung: i Als Idee
tibernehmen
Gegensteuerungs- - Anhang
maBnahme:
ji E-Mail...
Feedbackliste Prozent '@ Menge Zuwachs
Datum Plan Ist Status Prognose Kommentar Anhang
31.08.2011 67 i
31.07.2011 58
30.06.2011 a0
31.05.2011 42
20.04.2011 33
31.03.2011 25 E
28.02.2011 17 28 4 Ubererfiillt gefdhrdet
31.01.2011 8 10 ~f erreicht @ nach Plan
01.01.2011 i 0 ~f emeicht @ nach Plan -
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= VISIOM.IC Cockpit - Mandant: Demo Super Bike AG 11 - GI: 2011 - Stelle: Geschaftsfihrer -  Person: Dr. Jiurgen Hazke

Datei  Ansicht Fenster 7

Geschaftsfiihrer Person: |Dr. Jirgen Haake

Ziel: [Halten d. Flihrungsqualitit Demo Super Bike AG auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31.12.2011 Stelle:

Beobachtungslists

Beobachtungsliste

ﬂ @ i @ Ziel entfernen = Sffen
Codpit @ ab — Ziel hinzufiigen e SDE":_hem ) = Schliefien VISION.IC 4
anzeigen @ Anzeigedatum &ndern
'Stelle A& | Person ] @ | Zieltitel Status % Prognose Plan-Wert ... | Ist-Wert akt. | Teamwert Fli
[+ Gesch&ftsfiihrer Dr. Jirgen Haake 85 17 3 Vision: Wir begeistern Menschen vom Fahradfahren & 50 50 50
- Gesch&ftsflihrer Dr. Jirgen Haake 1 0 0 Erhéhend. Unternehmenswert Demo Super Bike AG von 40 auf 48 Mio, € bis zum 31.12.2011 & 41 41 41
-t:»-- Geschaftsfihrer Dr. Jirgen Haake 15 8 0 Erhdhen d. EBIT Demo Super Bike AG auf 4 Mio, € bis zum 31,12,2011 [ ] 0,75 1,5 1,5
(- Geschaftsfihrer . Jurgen Haake 2 1 0 Erhéhen d. Prozesseffizienz Demo Super Bike AG von 50 auf 100 %:-Potenzial bis zum 31,12,2013 [ ] 51 50
; & 1 Haltend. Filhrungsqualitst Demo Super Bike AG auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011 ]
[+ Gesch&ftsfiihrer Dr. Jirgen Haake 2 2 1 Halten d. Fihrungsqualitdt Unternehmensprojekte auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31.12.2011 & 100 100 100

Beobachtungsliste

Diagramm
= =]
; [==] [=][=]
[=] ==

BRI

Vernetzung

Zielkaskade Tagesgeschéft — Alle zum Geschiftsfithrer vernetzten Ziele
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-» VISION.IC Cockpit -

Datei  Ansicht Fenster 72

Ziel: [Halten d. Flihrungsqualitit Deme Super Bike AG auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31.12,2011

Mandant: Demo Super Bike AG 11

Stelle: Geschaftsfiihrer - Person: Dr. Jirgen Hazake

Stelle: |Geschéftsfilhrer

Person: |Dr. Jirgen Haake

Beobachtungsliste

(3Y, Ziel entfernen

-ﬂl @ Auf = Offnen
Cocpit @) ab — Ziel hinzufiigen o SDEIC_hem . = Schliefien VISIONLIC 4
anzeigen Q Anzeigedatum &ndern
| | | |
'Stelle A& | Perzan [ ] & | Zieltitel Status % Prognose Plan-Wert ... | Ist-Wertakt. | Teamwert |=|
- Geschaftsflihrer Dr. JirgenHaake &5 17 3 Vision: Wir begeistern Menschen vom Fahradfahren L ] 50 50 5
‘.. Geschaftsfibrer Dr. Jirgen Haake 1 0 0 Erhéhend. Unternehmenswert Demo Super Bike AG von 40 auf 48 Mio. € bis zum 31.12.2011 L ] 41 41 4
-t:»-- Geschaftsfihrer Dr. Jurgen Haake 15 & 0 Erhghen d, EBIT Demo Super Bike AG auf 4 Mio, € bis zum 31.12,2011 L J 0,75 1,5 1,
-t:»-- Geschaftsfihrer Dr. Jirgen Haake 2 1 0 Erhéhen d. Prozesseffizienz Demo Super Bike AG von 50 auf 100 %-Potenzial bis zum 31,12,.2013 L J 51 50 50 _
: * E
-Leiter Entwicklung Josef Fikn 2 0 0 Haltend. Fihrungsqualitit Entwicklung auf 100 %¢-Spezifikation bis zum 31.12.2011 L ] 100 100 10
- Leiter Fertigung RobertBaumeister © 0 0 Halten d. Fohrunagsqualitit Fertigung auf 100 %t-Spezifikation bis zum 31,12,2011 > 100 0 10
[k Leiter Logistik Klaus Wallrich 13 1 0 Halten d. Fihrungsqualitat Logistik auf 100 %e-Spezifikation bis zum 31.12,2011 L J 100 100 95,3
-Leiter Vertrieb / Marketing Jiirgen Brocke 24 5§ 1 Halten d. Fiihrungsqualitit Vertrieb / Marketing auf 100 t-Spezifikation bis zum 31,12,2011 L ] 100 100 78,6
[ Leiter Verwaltung Michael Lutz 5 0 0 Haltend. Fihrungsqualitit Verwaltung auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31.12,2011 > 100 100 IDE1_|

Beobachtungsliste JiEZ M=,

Diagramm

bw.: 0 Plan-Ist-Abw.: -100 Flan-Ist-Abw.: 0
Elgsqualitét Halten Flhrungsqualitat Halten Flhrungsqualitat

ung Fertigung Logistik

vicklung Leiter Fertigung Leiter Logistik

| |

bw.: 0 Plandst-Abw.: 0 Ml oo O Plan-st-Abw.: 0 Plan-IstAbw.: 0

ce Level Halten Service Level Arbeitsvorbe?eittlun Halten Flhrungsqualitat Halten Service Level

dion Gebdudeinstandhaltung el g En_dmontage Lie_fer_z_antenmanagement

kteur Instandhalter Arbeitsvorbereitung Teamleiter Endmontage Einkiufer Investitionen

4

==Vl Zieldaten | Zustandsprafil | Verlauf | Kennzahlen | Kennzahlen-Oberblick

Drill down vom Unternehmens- zum Abteilungsleiterziel
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= VISION.IC Cockpit - Mandant: Demo Super Bike AG 11 - GI: 2011 - 5Stelle: Geschaftsfihrer -  Person: Dr. Jiurgen Hazke

Datei  Ansicht Fenster 7
Ziel: [Halten d. Fihrungsqualitit Logistik auf 100 %t-Spezifikation bis zum 31,12,2011 Stelle: |Leiter Logistik Person: |Klaus Wallrich

Beobachtungslists

Beobachtungsliste

_ﬂ, @Auf

@ Ziel entfernen = ffen

Down-Ziele - n Speichern P |
Cockpit @ ab Ziel hinzufigen = schliefien VISION.IC
anzeigen &3 Anzeigedatum andern
Stelle & | Person ] @ | Zieltitel Status % Prognose Plan-Wert ... | Ist-Wert akt. | Teamwert |=|
-:fr--Geschéﬁstlhrer Dr. Jirgen Haake 85 17 3 Vision: Wir begeistern Menschen vom Fahradfahren & 50 50 5
- Gesch&ftsflihrer Dr. Jirgen Haake 1 0 0 Erhéhend. Unternehmenswert Demo Super Bike AG von 40 auf 48 Mio, € bis zum 31.12.2011 [ ] 41 41 4l =
& Geschaftsfihrer Dr. Jirgen Haake 15 8 0 Erhdhen d. EBIT Demo Super Bike AG auf 4 Mio, € bis zum 31.12,2011 [ ] 0,75 1,5 1,
-#»--Geschéﬁsfﬂhrer Dr. Jirgen Haake 2 1 0 Erhéhen d. Prozesseffizienz Demo Super Bike AG von 50 auf 100 %:-Potenzial bis zum 31,12,2013 [ ] 51 50 50—
- Geschaftsfiihrer Dr. JirgenHaake 51 6 1 Halten d. Fiihrungsqualitdt Demo Super Bike AG auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31.12.2011 [ ] 100 100 94,81
-Leiter Entwicklung Josef Fihn 2 0 0 Haltend. Fuhrungsqualitit Entwicklung auf 100 %t-Spezifikation bis zum 31.12.2011 & 100 100 100
- Leiter Fertigung Robert Baumeister & 0 0 Halten d. Fuhrungsqualitat Fertigung auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011 [ ] 100 0 100
©13: 1 0 Halten d. Fihrungsqualitit Logistik auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011
Einkaufer Investitionen Bernd Schaffner 1 0 0 Haltend. Service Level Lieferantenmanagement auf 100 3.-Spezifikation bis zum 31.12.2011 [ ] 100 100
Einkaufer Investiionen Bernd Schaffner 1 0 0 Haltend. Service Level Einkaufen Investitionsglter auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31.12.2011 & 100 100
] i | )
Beobachtungsliste )
| - v
Diagramm
Plan-Ist-Abw.. 0 @
: Halten Fiihrungsqualitat N
Laogistik ...
Leiter Logistik ...
[
...
Plan-Ist-Abw.: 0
Halten Service Level
Lieferantenmanagement _
Einkaufer Investitionen H.
-

Vernetzung

Drill down vom Abteilungsleiter— zum Mitarbeiterziel
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= VISION.IC Cockpit - Mandant: Demo Super Bke AG 11 - GI: 2011 - Stelle: Geschaftsfihrer - Person: Dr. Jirgen Haake
Datei  Ansicht Fenster 7

Ziel: [Halten d. Service Level Lieferantenmanagement auf 100 %-Spezifikation bis zum 31,12,2011 Stelle: |Eink&ufer Investitionen Person: |Bernd Schaffner

Beobachtungsliste

Beobachtungsliste

.ﬂ. @ At e @ Ziel entfernen = Sfffen
Down-Ziele - n Speichern
Cockpit @ ab Ziel hinzufigen

= Schlield
anzeigen @ Anzeigedatum &ndern 1=REn

I Stelle A | Person [ ]
- Geschaftsflihrer Cr. Jirgen Haake
‘... Geschaftsfihrer Dr. Jirgen Haake
(k- Geschaftsfihrer Dr, Jirgen Haake
(k- Geschaftsfihrer Dr. Jargen Haake
5+ Geschaftsfihrer Dr. Jirgen Haake
-Leiter Entwicklung Josef Fihn

Zieltitel Status % Prognose Plan-wert ... | Ist-WWert akt. | Teamwert |=
Vision: Wir begeistern Menschen vom Fahradfahren 50 50
Erhéhen d. Unternehmenswert Demo Super Bike AG von 40 auf 48 Mio, € bis zum 31.12.2011 41 41
Erhéhen d. EBIT Demo Super Bike AG auf 4 Mio, € bis zum 31.12.2011
Erhéhen d. Prozesseffizienz Demo Super Bike AG von 50 auf 100 %t-Potenzial bis zum 31.12,2013 51 50
Halten d. Flihrungsqualitit Demo Super Bike AG auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31,12,2011 100 100
Halten d. Flihrungsqualitit Entwicklung auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31.12,2011 100 100
Halten d. Flihrungsqualitit Fertigung auf 100 %%:-Spezifikation bis zum 31.12.2011 100 0
Halten d. Fihrungsqualitit Logistik auf 100 %e-Spezifikation bis zum 31,12,2011 100

Service Level Lieferantenmanagement auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011 [ ] ’
Halten d. Service Level Einkaufen Investitionsglter auf 100 %t-5pezifikation bis zum 31.12,2011

[ i I
Beobachtungsliste

-Leiter Fertigung Robert Baumeister
-Leiter Logistik Klaus Wallrich
aufer Investitionen
Einkaufer Investitionen Bernd Schaffner

@
3
a
0
0
1
a
a
0
0
a

Diagramm

Einkaufer
Investitionen
(Bernd Schaffner)

Plan-Ist-Abw.: 0
Halten Service Level
Lieferantenmanagement
Einkiufer Investitionen

(S == 0yl Zieldaten | Zustandsprofi | Verlauf | Kennzahlen | Kennzahlen-Oberblick

Service Level-Ziel Lieferantenmanagement von Bernd Schaffner

17.04.2012 © Arno Rodel




_» VISION.IC Cockpit - Mandant: Demo Super Bike AG 11 - GI: 2011 - Stelle: Geschaftsfilhrer -  Person: Dr. Jirgen Hazke

Datei  Ansicht Fenster 7

Ziel: |Ha|ten d. Service Level Lieferantenmanagement von 80 auf 100 %c-Spezifikation bis zum 31,12,2011 | Stelle: |Eink.'=_'|ufer Investitionen | Person: |Bernd Schaffner

Beobachtungsliste

Beobachtungsliste

R Q af

@. Ziel entfernen = Sffnen

Codait @y | || zethinaigen Elseschem ) e VISIONLIC /
anzeigen @ Anzeigedatum &ndern
I Stelle & | Person & | O @ | Zeltitel Status % Prognose Plan-Wert ... | Ist-Wert akt. | Teamwert D
[+ Gesch&ftsfiihrer Dr. Jirgen Haake 85 18 3  Vision: Wir begeistern Menschen vom Fahradfahren & 50 50
- Gesch&ftsflihrer Dr. Jirgen Haake 1 0 0 Erhéhend. Unternehmenswert Demo Super Bike AG von 40 auf 48 Mio, € bis zum 31.12.2011 [ ] 41 41
& Geschaftsfihrer Dr. Jirgen Haake 15 8 0 Erhdhen d. EBIT Demo Super Bike AG auf 4 Mio, € bis zum 31.12,2011 [ ] 0,75 1,5
£l Geschaftsfithrer Dr. JirgenHaake 51 6 1 Halten d. Fihrungsqualitit Demo Super Bike AG auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31.12.2011 [ ] 100 100
lif-l-- Leiter Entwicklung Josef Fihn 2 0 0 Haltend. Fihrungsqualitit Entwicklung auf 100 %t-Spezifikation bis zum 31.12.2011 [ ] 100 100
- Leiter Fertigung RobertBaumeister 6 0 0 Halten d. Fihrungsqualitit Fertigung auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31.12.2011 & 100 0
Klaus Wallrich 13 1 0 Halten d. Fuhrungsqualitat Logistik auf 100 %e-Spezifikation bis zum 31,12,2011 [ ] 100
1 0 0 Haltend. Service Level Lieferantenmanagement von 80 auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12....
Einkaufer Investitionen Bernd Schaffner 1 0 0 Haltend. Service Level Einkaufen Investitionsglter auf 100 %%-5pezifikation bis zum 31.12,2011 [ ] 100 100
Einkaufer Standardartikel Kurt Lange 1 0 0 Haltend. Service Level Einkaufen Standardartikel auf 100 %:-Spezifikation bis zum 31.12.2011 & 100 100
Einkaufer Standardartikel Kurt Lange 1 0 0 Haltend. Service Level Lieferantenmanagement auf 100 %.-Spezifikation bis zum 31.12.2011 & 100 100
Einkaufer Standardartikel Kurt Lange 1 0 0 Halten d. Service Level Inventur auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12,2011 [ ] 100 100

I 1st-werte Verb Objekt | Attribut | SLA vere-mbart

100 % { 4 { { 4 { 4 4 4 4 J

@ Plan-wWerte

a0 9%

60 %

40 9%

20%

0% T T T T T T T T T T T

T
Januar 2011 Marz 2011 Mai 2011 Juli 2011 September 2011 Mavember 2011
Februar 2011 april 2011 Juni 2011 August 2011 Ckkober 2011 Dezember 2011

[EMeTZuUng 'I.I'Er|al.|f Sl10aten Zustandsprof RENNZan '-Ill.'-ll C]

Analyse Zielentwicklung Service Level Ziel
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_» VISION.IC Cockpit - Mandant: Demo Super Bike AG 11 - b Stelle: Geschaftsfiihrer -  Person: Dr. Jirgen Hazke
Datei  Ansicht Fenster 7

Ziel: [Halten d. Service Level Lieferantenmanagement auf 100 %:-Spezifikation bis zum 31,12,2011 Stelle: |Einksufer Investitionen Person: |Bernd Schaffner -

Beobachtungsliste
(& Ziel entfernen

-ﬂl @ Auf \ = Offnen
Cockpit @ ab —— Ziel hinzufiigen = Spen:-hern ) = schliefien VISION.IC /
anzeigen @ Anzeigedatum andern .
| I 1 |
rSteIIe A& | Person L ] @ | Zieltitel Status % Prognose Plan-Wert ... | Ist-Wert akt., | Teamwert |=|
5+ Geschaftsfihrer Dr. JirgenHaake 51 6 1 Halten d. Fihrungsqualitit Demo Super Bike AG auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31.12.2011 [ ] 100 100 94,8
(- Leiter Entwicklung Josef Fihn 2 0 0 Haltend. Fihrungsqualitit Entwicklung auf 100 %t-Spezifikation bis zum 31,12,2011 L ] 100 100 0=
- Leiter Fertigung RobertBaumeister 6 0 0 Halten d. Fihrungsqualitit Fertigung auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31.12.2011 & 100 0 10
- Leiter Logistik Klaus Wallrich 13 1 0 Haltend. Fihrungsgualitdt Logistik auf 100 %%-Spezifkation bis zum 31.12.2011 ] 100 100 95,38
@
Einkaufer Investitionen Bernd Schaffner 1 0 0 Haltend. Service Level Einkaufen Investitionsglter auf 100 %%-5pezifikation bis zum 31.12,2011 [ ] 100 100 100
Einkaufer Standardartikel Kurt Lange 1 0 0 Haltend. Service Level Warendisposition auf 100 %t-Spezifikation bis zum 31,12,2011 ] 100 100 100
Einkaufer Standardartikel Kurt Lange 1 0 0 Haltend. Service Level Einkaufen Standardartikel auf 100 %:-Spezifikation bis zum 31.12.2011 & 100 100 100
Einkaufer Standardartikel Kurt Lange 1 0 0 Haltend. Service Level Lieferantenmanagement auf 100 %e-Spezifikation bis zum 31.12.2011 [ ] 100 100
Einkaufer Standardartikel Kurt Lange 1 0 0 Halten d. Service Level Inventur auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12,2011 [ ] 100 100

1] i T
Beobachtungsliste

Feedback Datum Y Flan Ist Zuwachs... | Status - Feedback | Prognose Bemerkung Gegensteuerungsmabinahme ... | Anz. Dokument... ]_l v
dto. Punk Energieeffizienz Momentan ergeben sich keine Spielréume - wir
Der Aufbau der Lieferantenstammdaten ist  missen die mindliche verabredung ab Mitte des
aufgrund dessen, dass ich im ERP-Projekt Jahres die Energieeffizienz als
) ) ) . unvorhergesehen eine zentrale Rolle spiglen  Bewertungsarundlage vollstindig hinterlegt zu
28.02.2011 100 % 80 % 0 & nicht erreicht geféhrdet soll nicht in den nachsten 5 Monaten miglich,  haben auf Ende verschieben. Gesprach mit Chef
Ich gehe eher davon aus, das wird in diesem  ist bereits terminiert.
Jahr nichts mehr. Alle anderen Service-Kriterien kénnen dann
ordnungsgem&h bis Jahresende erledigt werden.
Die neuen Kriterien bei der In den nachsten fiinf Monaten ist die Recherche
Lieferantenbewertung fir Engergieeffiziez und Stammdatenerfassung abgeschlossen
31.01.2011 100 % a0 % -20 & nichterreicht @ nach Flan sind erst bei 10 % der Stammséatze hinterlegt. "l
Eine professionelle Arbeit ist erstin 5 u
Monaten sichergestellt,
. Yy
¥ || (Daten bis Zielende) - Filter bearbeiten |:|

Zigldaten [lE= el

Analyse Hintergrundinformationen Service Level Ziel

17.04.2012 © Arno Rédel




-» VISION.IC Cockpit -

Datei  Ansicht Fenster 7

Mandant: Demo Super Bike AG 11 -

Ziel: [Halten d. Service Level Lieferantenmanagement auf 100 %:-Spezifikation bis zum 31,12,2011

Stelle: Geschaftsfiihrer -  Person: Dr. Jirgen Hazke

Stelle: |Einkdufer Investitionen

Person: |Bernd Schaffner

Beobachtungsliste

@. Ziel entfernen

-ﬂl @ Auf = Offnen
Down-Ziele - H Speichern
Cockpit ab Ziel hinzufiigen = gchlief
anzeigen o &5 Anzeigedatum andern || = T
Stelle A | Person L @ | Zieltitel Status %
5+ Gesch&ftsfiihrer Dr. Jirgen Haake 51 6 1 Halten d. Fihrungsqualitdt Demo Super Bike AG auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31.12.2011
B Leiter Entwicklung Josef Fihn 2 0 0 Haltend. Fuhrungsqualitit Entwicklung auf 100 %t-Spezifikation bis zum 31.12,2011
- Leiter Fertigung Robert Baumeister & 0 0 Halten d. Fuhrungsqualitat Fertigung auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011
-Leiter Logistik Klaus Wallrich 13 1 0 Halten d. Fihrungsgualitdt Logistik auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31.12,2011
Einkaufer Investiionen Bernd Schaffner 1 0 0 Haltend. Service Level Einkaufen Investitionsglter auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31.12.2011
Einkaufer Standardartikel Kurt Lange 1 0 0 Halten d. Service Level Warendisposition auf 100 %:-Spezifikation bis zum 31.12.2011
Einkaufer Standardartikel Kurt Lange 1 0 0 Haltend. Service Level Einkaufen Standardartkel auf 100 %-Spezifikation bis zum 31,12,2011
Einkaufer Standardartikel Kurt Lange 1 0 0 Haltend. Service Level Lieferantenmanagement auf 100 3.-Spezifikation bis zum 31.12.2011
Einkaufer Standardartikel Kurt Lange 1 0 0 Haltend. Service Level Inventur auf 100 %.-Spezifikation bis zum 31.12.2011

Prognose

VISIONLIC 4

Plan-Wert ... | Ist-Wert akt. | Teamwert |_|

100 100 94,8

100 100 100=
100 0 10

100 100 95,38
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100

Daten Zustandsprofil

‘.'l # | Messkriterium

Lieferantenmanagement

Phase 1
[0-29]

Die Leistungen kdnnen nicht
entsprechend der mindlichen oder
schriftlichen Spezifikation erbracht
werden,

Fortschrittswerte

Phase IT - Jan Feb Mrz Apr Mai
[100-100] 5G | Gew.% | 504y 2011 2011 2011 2011

Die Leistungen werden stets
entsprechend der miindlichen oder
schriftlichen Spezifikation erbracht.
100 30 30 100 0
Ideen zur Optimierung der
Leistungserstellung sind
dokumentiert (KVP).

100,0...

Zustandsprofil

Vereinbarte Zielverantwortung

17.04.2012 © Arno Rodel

Jun
2011

Ergebnis

akt. Wert

100

Abw. %

EGrad %

100




_» VISION.IC Cockpit - Mandant: Demo Super Bike AG 11 - b Stelle: Geschaftsfiihrer -  Person: Dr. Jirgen Hazke
Datei  Ansicht Fenster 7

Ziel: [Halten d. Service Level Lieferantenmanagement auf 100 %:-Spezifikation bis zum 31,12,2011 Stelle: |Einksufer Investitionen Person: |Bernd Schaffner -

Beobachtungsliste
(&4 Ziel entfernen

-ﬂl @ Auf = Offnen
Cockpit @) b —— Ziel hinzufiigen = SDEIC_hem . = Schliefien VISION.IC 4
anzeigen Q Anzeigedatum &ndern
| | | |
'Stelle & | Person ] @ | Zieltitel Status % Prognose Plan-Wert ... | Ist-Wert akt. | Teamwert |=|
5+ Gesch&ftsfiihrer Dr. Jirgen Haake 51 6 1 Halten d. Fihrungsqualitdt Demo Super Bike AG auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31.12.2011 & 100 100 948
-Leiter Entwicklung Josef Fihn 2 0 0 Haltend. Fuhrungsqualitit Entwicklung auf 100 %t-Spezifikation bis zum 31.12,2011 ] 100 100 0=
- Leiter Fertigung Robert Baumeister & 0 0 Halten d. Fuhrungsqualitat Fertigung auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12.2011 [ ] 100 0 10
-Leiter Logistik Klaus Wallrich 13 1 0 Halten d. Fihrungsgualitdt Logistik auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31.12,2011 ] 100 100 95,38
@
Einkaufer Investiionen Bernd Schaffner 1 0 0 Haltend. Service Level Einkaufen Investitionsglter auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31.12.2011 & 100 100 100
Einkaufer Standardartikel Kurt Lange 1 0 0 Halten d. Service Level Warendisposition auf 100 %:-Spezifikation bis zum 31.12.2011 [ ] 100 100 100
Einkaufer Standardartikel Kurt Lange 1 0 0 Haltend. Service Level Einkaufen Standardartikel auf 100 %.-Spezifikation bis zum 31,12,2011 [ ] 100 100 100
Einkaufer Standardartikel Kurt Lange 1 0 0 Haltend. Service Level Lieferantenmanagement auf 100 3.-Spezifikation bis zum 31.12.2011 [ ] 100 100 100
Einkaufer Standardartikel Kurt Lange 1 0 0 Haltend. Service Level Inventur auf 100 %.-Spezifikation bis zum 31.12.2011 & 100 100 IDq_l

Daten Zustandsprofil bnig Verb Objekt Attribut SLA vereinbart Dok...
=
- - Phase 1 Phase II AT A . r
LA L) [0-g9] [100-100] 25, Een S el it ok | e Nr. A | Tatigksit Spezifikation
1 Bearbeiten Rah ra
Lieferantenmanagement Die Leistungen kdnnen nicht Die Leistungen werden stets =arbellen Ranmenverirage
entsprechend der mindlichen oder  entsprechend der miindlichen oder 2 Erstellen Preisprognosen
schriftichen Spezifikation erbracht  schriftlichen Spezifikation erbracht. -
1 werden. 100 100 0 100 3 Prifen Rechnungen
Ideen zur Optimierung der 4 Bearbeiten Warenreklamatio. ..

Leistungserstellung sind

dokumentiert (KVF). 5 Bewerten Lieferanten

& Pflegen Bezichunagen zu Lief. ..

100,0... 100
(L Jiuf L)

Zustandsprofil

Service Level - Schriftliche Konkretisierung der Zielverantwortung

17.04.2012 © Arno Rodel




= VISION.IC Cockpit - Mandant: Demo Super Bike AG 11 - GI: 2011 - 5Stelle: Geschaftsfihrer -  Person: Dr. Jiurgen Hazke
Datei  Ansicht Fenster 7

Ziel: |[Halten d. Flhrungsqualitit Unternehmensprojekte auf 100 %-Spezifikation bis zum 31,12,2011 Stelle: |Geschaftsfilhrer Person: |Dr. Jirgen Haake -

Beobachtungsliste

ﬂ' @ e i - (&4 Ziel entfernen = Sffen

Cockpit () ab e — Ziel hinzufiigen = Speu:-hern ) = gchieBen VISION.LIC f

anzeigen @ Anzeigedatum andern
| I I
'Stelle 4 | Person ) @ | Zieltitel Status % Prognose Plan-Wert ... | Ist-Wert akt. | Teamwert Fli
& Gesch&ftsfihrer Dr, JirgenHaake 85 18 3  Vision: Wir beasistern Menschen vom Fahradfahren ] 50 50 50

: - Geschaftsfuhrer Dr. Jirgen Haake 1 0 0 Erhdhen d. Unternehmenswert Demo Super Bike AG von 40 auf 48 Mio, € bis zum 31.12.2011 L J 41 41 41
-1:-»-- Geschaftsflihrer Dr. Jirgen Haake 15 8 0 Erhihend. EBIT Demo Super Bike AG auf 4 Mio. € bis zum 31,12,2011 ] 0,75 1,5 1,5
-1?»-- Geschaftsflihrer Dr. Jirgen Haake 2 1 0 Erhéhen d. Prozesseffizienz Demo Super Bike AG von 50 auf 100 %:-Potenzial bis zum 31.12.2013 [ ] 51 50 50
-tr Gesch&ftsflihrer Dr. Jirgen Haake 51 6 1 Halten d. Fihrungsqualitdt Demo Super Bike AG auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31.12.2011 & 100 100 94,81
(28 @

ER il |
Beobachtungsliste

Vernetzung (= 4

Diagramm | U5 5T
Plan-Ist-Abw.: 0
‘K Halten Flhrungsqualitit
Unternehmensprojekte
Geschaftsfuhrer
|
| [ [ |
Plan-st-Abw.: 12 Plan-Ist-Abw.: -38 Plan-st-Abw. 150 EFE é?j';l'f;;?:’n e1rf20I
Erhéhen Projekterfolg Erhéhen Projekterfolg Erhdhen Projekterfolg Aufbéu g
Einflihrung ERP-Software Einfihrung CRM Einflihrung CAD-Software Beschaffunascontrollin
Leiter Verwaltung Leiter Vertrieb / Marketing Leiter Entwicklung Einkéuferﬁlnvestitiune%
Plan-lst-Abw.. -100
Erhé&hen Teilprojekterfolg -
Cimnfiihrinna O & nafhanarn

Vermetzung

Vernetzung von allen Projektzielen

17.04.2012

© Arno Rodel




~» VISION.IC Cockpit - Mandant: Demo Super Bike AG 11 - G1: 2011 - Stelle: Geschaftsfilhrer -  Person: Dr. Jirgen Haake
Datei  Ansicht Fenster 7

Ziel: |Erhéhen d. Projekterfolg Aufbau Beschaffungscontrolling auf 100 %-Potenzial bis zum 31,12,2011 Stelle: |Einkaufer Investitionen Person: |Bernd Schaffner -

Beobachtungsliste
(&4 Ziel entfernen

ﬂ @ Auf = Offnen
Down-Zigle - = q Speichern .
Cockpit @ Ab Ziel hinzufigen = Schliefien VISIONLIC
anzeigen ﬂ Anzeigedatum andern || — .
Stelle 4 | Person L @ | Zieltitel Status % Prognose Flan-Wert ... |Ist-Wertakt. | Teamwert |=|
& Geschaftsfihrer Dr. Jargen Haake 15 8 0 Erhdhen d, EBIT Demo Super Bike AG auf 4 Mio, € bis zum 31,12,2011 [ ] 0,75 1,5 1,5
11:---- Geschaftsfihrer Dr. Jirgen Haake 2 1 0 Erhéhen d. Prozesseffizienz Demo Super Bike AG von 50 auf 100 %-Potenzial bis zum 31,12,2013 [ ] 51 50 50
Dr. Jirgen Haake 1 0 0 Erhdhend. Unternehmenswert Demo Super Bike AG von 40 auf 48 Mio. € bis zum 31.12.2011 ) 41 41 41
It;l-- Geschaftsfihrer Dr. Jirgen Haske 8 0 1 Erhéhen d. Wachstum Demo Super Bike AG von 50 auf 100 %-Potenzial bis zum 31.12.2013 o 51 77,5 778 _
It:--- Geschaftsfihrer Dr. Jargen Haake 51 & 1 Halten d. Fihrungsgualitdt Demo Super Bike AG auf 100 %-Spezifikation bis zum 31.12,2011 L J 100 100 94,81
.::... Geschaftsfihrer Dr. Jirgen Haake 2 3 1 Halten d. Fiihrungsqualitdt Unternehmensprojekte auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31,12,2011 [ ] 100 100 100
- Leiter Entwicklung Josef Fihn 1 0 0 Erhéhend, Projekterfolg Einflihrung CAD-Software auf 100 %-Potenzial bis zum 31.12.2011 [ ] g 20
- Leiter Vertrieb [ Marketing Jirgen Brocke g 0 1 Erhéhen d. Projekterfolg Einfiihrung CRM auf 100 %%-Potenzial bis zum 31.12.2011 L 8 5
(- Leiter Verwaltung Michael Lutz 0 2 0 Erhéhen d. Prajekterfolg Einfilhrung ERP-Software auf 100 %&-Potenzial bis zum 31,12, 2011 8 7

Zustandsprofil o B X
Daten | Zustandsprofi Vi
| e = W Phasel T Phasell Phase III Phase IV i
|FI| # | Messkriterium o (P 26501 [51-99) [100-100] 56 | Gew.%
Projekt Aufbau Beschaffungscontroling  Analyse Konzept Umsetzung Zielzustand
1 Eine Bearfsanalyse ist durchgefiihrt. Ein Konzept ist erstellt und von der Die Umsetzung ist erfolgt. Das Konzept ist umgesetzt. Eine Abnahme 100
Geschaftsfilhrung genehmigt., der internen Kunden ist erfolgt.

100,0...
4 »

ZUNg Lﬁhﬁm Zustandsprofi

Vereinbarte Projektzielverantwortung

17.04.2012 © Arno Rodel




s VISION.IiC Cockpit - Mandant: Demo Super Bike AG 11 - 1: 2011 -  Stelle: Geschaftsfithrer -  Person: Dr. Jirgen Haake
Datei  Ansicht Fenster 2

Ziel: |Erhéhen d. Projekterfolg Aufbau Beschaffungscontrolling auf 100 %-Potenzial bis zum 31.12.2011 Stelle: |Einkdufer Investitionen Person: |Bernd Schaffner -

Beobachtungsliste
{5 Ziel entfernen

-‘l @ Auf = Offnen
Down-Ziele ~ Speichern i
O e hansugen i VISIONLIC /
anzeigen Q Anzeigedatum andern || — .
Stelle 4 | Person [ ] @ | Zieltitel Status % Frognose Plan-Wert ... | IstWertakt, | Teamwert |=|
& Geschaftsfilhrer Dr. Jirgen Haake 15 & 0 Erhihend. EBIT Demo Super Bike AG auf 4 Mio, € bis zum 31,12,2011 - 0,75 1,5 1,
- Geschaftsfilhrer Dr. Jirgen Haake 2 1 0 Erhéhen d. Prozesseffizienz Demo Super Bike AG von 50 suf 100 %:-Potenzial bis zum 31.12.2013 & 51 50 5
- Geschéftsfilhrer Dr. Jirgen Haake 1 0 0 Erhdhend. Unternehmenswert Demo Super Bike AG von 40 auf 48 Mio. €bis zum 31.12.2011 - 41 41 4
£+ Geschaftsfihrer Dr. Jirgen Haake 8 a 1 Erhohen d. Wachstum Demo Super Bike AG von 50 auf 100 %-Potenzial bis zum 31.12,.2013 - 51 77,5 7y _
- Geschaftsfihrer Dr. JirgenHaake 51 & 1 Halten d. Fihrungsqualitdt Demo Super Bike AG auf 100 %c-Spezifikation bis zum 31.12,2011 L J 100 100 94,81
- Geschaftsfilhrer Dr. Jirgen Haake 2 3 1 Halten d. Fihrungsqualitdt Unternehmensprojekte auf 100 %6-Spezifikation bis zum 31.12,2011 L J 100 100 10
- Leiter Entwicklung Josef Fihn 1 0 0 Erhéhen d. Projekterfolg Einfilhrung CAD-Software auf 100 %%-Potenzial bis zum 31.12.2011 L ] g 20
-Leiter Vertrieb / Marketing Jirgen Brocke a o 1 Erhéhen d. Projekterfolg Einflihrung CRM auf 100 %-Potenzial bis zum 31.12,2011 > 8 5
[ Leiter Verwaltung Michael Lutz 0 2 0 Erhéhen d. Projekterfolg Einfilhrung ERP-Software auf 100 %-Potenzial bis zum 31,12,2011 8 7

Beobachtungsliste

Feedback Datum Y °|Flan Ist Zuwach... | Status -Feedb.., | Prognose Bemerkung Gegensteuerungsmalinahme Anz, Komm... | An... ]_| Vo
Die Analyse abgeschlossen und erste Trotzdem wir 4 Wochen vor dem urspringlichen
bratea Konzeptilberlegungen sind bereits schrifich  Zeitplan sind ist der Projekttermin voraussichtlich
| 28.02,2011 17 % 28 o 18 4 bererfiilt gefshrdet skizziert, nicht einzuhalten, da ich fiir die nachsten 4 Monate

kurzfristig im Projekt ERP-Software mit der
kompletten Kapazitat Ober das Tagesgeschaft

‘:h hinaus eingeplant wurde.
‘M erste Bedarfsanalysen beim Management

! 8% 10 %G 10 4 erreicht & nach Plan (iber gewlinschte Kennzahlen sind

f durchgefiihrt,

al
Aufgabe

31.01.2011
Projekte

' [ ]

¥ [¥|(Daten bis Ziglende) - Filter bearbeiten |_

b= s Il Fustandsprofi

Analyse Hintergrundinformationen Projektziel

17.04.2012 © Arno Rédel




s VISION.IC Cockpit - Mandant: Demo Super Bike AG 11 - GI: 2011 - Stelle: Geschaftsfilhrer - Person: Dr. Jirgen Hazke
Datei  Ansicht Fenster I

Ziel: |Erhéihen d. Projekterfolg Aufbau Beschaffungscontrolling auf 100 %.-Potenzial bis zum 31.12.2011 Stelle: |Einkdufer Investitionen Person: |Bernd Schaffner -

Beobachiungsliste
(& Ziel entfernen

1] i
Beobachtungsliste

_ﬂ @ Auf = Offnen
Down-Ziele - = q Speichern -
Cockpit @ ab Ziel hinzufiigen = Schliefen VISION.LIC
anzeigen @ Anzeigedatum andern || — .
Stelle 4 | Person L @ | Zieltitel Status % Prognose Plan-Wert ... | Ist-Wertakt, Teamwert |=|
& Geschéftsflhrer Dr. Jirgen Haake 15 8 0 Erhéhend. EBIT Demo Super Bike AG auf 4 Mio. € bis zum 31.12.2011 ] 0,75 1,5 1,8
[k Geschaftsfiihrer Dr. Jirgen Haake 2 1 0 Erhdhen d. Prozesseffizienz Demo Super Bike AG von 50 auf 100 %t-Potenzial bis zum 31.12.2013 L J 51 50 50
- Geschaftsflihrer Dr. Jirgen Haake 1 0 0 Erhéhend. Unternehmenswert Demo Super Bike AG von 40 auf 48 Mio, € bis zum 31,12,2011 [ ] 41 41 41
li;-t-- Geschaftsflihrer Dr. Jirgen Haake 3 0 1 Erhéhen d. Wachstum Demeo Super Bike AG von 50 auf 100 3:-Potenzial bis zum 31.12.2013 [ ] 51 77,5 77y _
|¢fp.. Gesch&ftsflihrer Dr. Jirgen Haake 51 6 1 Halten d. Fihrungsqualitdt Demo Super Bike AG auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31.12.2011 & 100 100 94,81
- Gesch&ftsflihrer Dr. Jirgen Haake 2 3 1 Halten d. Fihrungsqualitdt Unternehmensprojekte auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31.12.2011 & 100 100 1001
-Leiter Entwicklung Josef Fihn 1 0 0 Erhéhend. Projekterfolg Einfihrung CAD-Software auf 100 %-Potenzial bis zum 31,12,2011 [ ] 8 20 20
-Leiter Vertrieb [ Marketing Jirgen Brocke o 0 1 Erhéhen d. Projekterfolg Einfilhrung CRM auf 100 %%-Potenzial bis zum 31,12,2011 L ] 3 5 5
[ Leiter Verwaltung Michael Lutz 0 2 0 Erhéhen d. Prajekterfolg Einfilhrung ERP-Software auf 100 %t-Potenzial bis zum 31.12.2011 8 7 J1_|
[]

100% [ ist-werte s

_,—f""ﬂf'_' —@- Plan-Werke

80 %

‘\
'\

60 9%

40 9%

“\

20 %

o ’ /

T T T T T T T T T T T T
Januar 2011 Marz 2011 Mai 2011 Juli 2011 September 2011 Movember 2011

Februar 2011 April 2011 Juni 2011 August 2011 Okbober 2011 Dezember 2011

2 zicicaten | zustandsprofil

\

Analyse Zielentwicklung Projektziel

17.04.2012 © Arno Rodel




= VISION.IC Cockpit - Mandant: Demo Super Bike AG 11 - b Stelle: Geschaftsfiihrer -  Person: Dr. Jirgen Hazke

Datei  Ansicht Fenster 7
Ziel: |Erhéhen d. Unternehmenswert Demo Super Bike AG von 40 auf 48 Mio, € bis zum 31.12,2011 Stelle: |Geschaftsfilhrer Person: |Dr. Jirgen Haake -

Beobachtungsliste
(&4 Ziel entfernen

R QA [ = Offnen
Down-Ziele ~ = Speichern .

Cod_r.pit @ ab Ziel hinzufiigen g .-'-\pnzei P = 5chliePen VISION.IC /
anzeigen igedatum andern ’
| | | |
'Stelle A& | Person > @ | Zieltitel Status % Prognose Plan-Wert ... | Ist-Wert akt. | Teamwert Fli
& Gesch&ftsflihrer Dr. Jirgen Haake 85 18 3  Vision: Wir begeistern Menschen vom Fahradfahren & 50 50 50

i @

.é;.. Geschaftsflihrer Dr. Jirgen Haake 15 8 0 Erhihend. EBIT Demo Super Bike AG auf 4 Mio. € bis zum 31,12,2011 ] 0,75 1,5 1,5
.:f;.. Geschaftsflihrer Dr. JirgenHaake 51 6 1 Halten d. Fihrungsqualitit Demo Super Bike AG auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31.12.2011 L ] 100 100 94,81
|¢fp.. Gesch&ftsflihrer Dr. Jirgen Haake 2 1 0 Erhéhen d. Prozesseffizienz Demo Super Bike AG von 50 auf 100 %t-Potenzial bis zum 31.12.2013 & 51 50 50
liib-- Geschaftsfihrer Dr. Jirgen Haake 2 3 1 Halten d. Fihrungsgualitdt Unternehmensprojekte suf 100 %:-Spezifikation bis zum 31,12.2011 L J 100 100 100

Beobachtungsliste

A B C D E F G H I ] K L
7
8
g GEWINN- und VERLUSTRECHNUNG Vorjahr Planjahr 1 Planjahr 2 | Planjahr 3 | Planjahr4 | Planjahr 3 | Planjahr & | Planjahr 7
10 in Tsd. Euro 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
11 |st-Daten Flandaten Flandaten Plandaten Flandaten Flandaten Flandaten Flandaten
12 |Umsatzerlése

13 sonst. betriebl. Ertrage
14 Materialaufwand

15 Personalaufwand

16 sonst. betriebl. Aufwendungen
17 | Abschreibungen auf Sachanlagen El
4 4 » M| Gewinn- und Verlustrechnung 4 Bilanz 4 Bewegungsbilanz  Freier Cash flow . Endwert und Kapitalkosten  DCF-Ermittly m El

._L 5 Kennzahlen{berblick #2351 =a8

Import von Kennzahlen aus operativen Systemen

17.04.2012 © Arno Rodel




—» VISION.IC Cockpit - Mandant: Demo Super Bike AG 11 - GI: 2011 - Stelle: Geschaftsfiihrer - Person: Dr. JUrgen Haake

Datei  Ansic Fenster 2

Ziel: |[Halten d. Fihrungsqualitit Prozesseffizienz Neukundengewinnung auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31. 1| Stelle: |Leiter Vertrieb [ Marketing Person: |Jirgen Brocke -

Beobachiungsliste

R O af

Ziel entfe —
{5k Ziel entfernen ffnen

S Down-Ziele - 2l hinzafogen n Speichern  aon. VISIONLIC |
anzeigen @ Anzeigedatum dndern g
| 1 1 |
'Stelle 4 | Person [ ] & | Zieltitel Status %% Prognose Plan-Wert ... | Ist-Wert akt. | Teamwert |=|
- Geschaftsfiihrer Dr. JirgenHaake 85 18 3  Vision: Wir begeistern Menschen vom Fahradfahren ] 50 50 5
- Geschaftsfihrer Dr. Jirgen Haake 1 0 0 Erhéhend. Unternehmenswert Demo Super Bike AG von 40 auf 48 Mio, €bis zum 31,12,2011 L ] 41 41 4
- Geschaftsfihrer Dr. Jirgen Haake 15 8 0 Erhéhen d. EBIT Demo Super Bike AG auf 4 Mio. € bis zum 31.12.2011 & 0,75 1,5 1,9=
-:f»-- Geschaftsflhrer Dr, Jurgen Haake 2 1 0 Erhghen d. Prozesseffizienz Demo Super Bike AG von 50 auf 100 %e-Potenzial bis zum 31.12,2013 L J 51 50 5
P - Leiter Fertigung RobertBaumeister 1 0 0 Halten d. Fihrungsqualitit Prozesseffizienz Auftragsabwicklung auf 100 %%-Spezifikation bis zum... [ ] 100 100
-tr Geschéftsfihrer Dr. Jirgen Haake 51 1 Halten d. Fihrungsqualitdt Demo Super Bike AG auf 100 %o-Spezifkation bis zum 31.12.2011 & 100 100 9—1’.2]]—'
ol Y = i Die1is [P fal 2 1 Lol A Ciik Lidsd ) 1ot b Lok, £ 400 o afiloo b 24 47 9044 - 100 100 -
[L] T | [
M

Mame Bereich

Ja

- Analysieren .
Vorbereiten Durchfiihren Feststellen Erstellen
= Gesprach 1 Verkaﬂpﬁ:satp - Erstgesprach Kaufinteresse Angebot o | FEIEIET AL

4+ Kein Interesse =

M. sea B ennzabien

Dynamische Integration der Prozesse aus Vision.iC Process

17.04.2012 © Arno Rodel




—» WISION.IiC Cockpit - Mandant: Demo Super Bike AG 11 - : - Stelle: Geschaftsfihrer -  Person: Dr. Jirgen Haake
Datei  Ansicht Fenster 2

Ziel: |Erhéhen d. Kompetenz von 50 auf 100 %%-Spezifikation bis zum 31.12.2011 Stelle: |Leiter Logistik Person: |Klaus Wallrich -

Beobachtungsliste

O e ( = Offnen
Down-Ziele ~ = Speichern 5
Cockpit @Ab Ziel hinzufiigen q = SchlieBen VISIONLIC J

anzeigen Q Anzeigedatum ndern || T

{3, Ziel entfernen

Zieltitel Status % Frognose Plan-Wert ... | Ist-Wertakt. | Teamwert Fli

[ Stelle A | Person > [ ]

& Geschaftsfihrer Dr, JirgenHaake 51 & 1 Halten d. Fihrungsqualitdt Demo Super Bike AG auf 100 %¢-Spezifikation bis zum 31,12,2011 [ )] 100 100 94,81

.__ - Geschaftsfihrer Dr, Jargen Haake 15 28 0 Erhéhen d. EBIT Demo Super Bike AG auf 4 Mio, € bis zum 31,12.2011 [ ] 0,75 1,5 1,5

[+ Geschaftsfihrer Dr. Jirgen Haake 2 1 0 Erhéhen d. Prozesseffizienz Demo Super Bike AG von 50 auf 100 %-Potenzial bis zum 31.12,2013 L J 51 50 50
-Geschaftsfihrer Dr. Jirgen Haake 1 0 0 Erhéhend Unternehmenswert Demo Super Bike AG von 40 auf 48 Mio, € bis zum 31.12.2011 [ ] 1 41 41
-Geschaftsfilhrer Dr. Jirgen Haake 2 3 1 Halten d. Fihrungsqualitit Unternehmensprojekte auf 100 3-Spezifikation bis zum 31,12,2011 [ ] 100 100 100
-Geschaftsfilhrer Dr. lirgenHaake &5 18 3 Vision: Wir begeistern Menschen vom Fahradfahren ] 50 50 50

Beobachtungsliste

A m B
Daten | Zustandsprofi Verb Objekt Attribut SLA vereinbart Dokumente
- = berper Furigsorpeen: I N
= S Phase I i i
"‘ﬁ Al [0-100] oo S Nr. & | Tatigkeit Spezifikation
! . Level I:
Kompetenz Die Kompetenzen Ich kenne Gesprachstechniken, wie ich die Standpunkte meiner Mitarbeiter analysieren und Gesprachsstrategien daraus ableiten kann,
sind entsprechend
1 der schriftlichen 100 Level II:
Speqﬁkatlc-n Ich bin in der Lage, bei Zielvereinbarungsgespréchen mit Mitarbeitern die Leistungsfahigkeit und Leistungsbereitschaft einzuschétzen
fiigh.
veriugpar. und auf dieser Basis eine angemessene und machbare Zielvereinbarung abzuschliefen.
Ich bin in der Lage, Konsens herzustellen und Bedenken des Mitarbeiters auszurdumen,
& fihren Zielvereinbarungsgesprache  Level III:
Ich bin in der Lage, Zielvereinbarungsaesprache souverén zu fiihren und mit den Mitarbeiten in kalkulierter Zeit Zielvereinbarungen I
abzuschliefien, |
Level Iv:
100 Ich kenne die Verlieben meiner Mitarbeiter, ihre Leistungsfahigkeit und Leistungsbereitschaft.
" Ich bin in der Lage, Zielvereinbarungen abzuschliefen, die sowohl der persénlichen Entwicklungsvarstellung der Mitarbeiter als auch
F] » der Unternehmensentwiddung dienen, |

it= s =118 Zustandsprofil

Integration der Kompetenzentwicklung

17.04.2012 © Arno Rédel



VISION.iC®
DIE COCKPIT-LOSUNG

Fﬁhrungsunterstﬁtzung

fur die Geschiftsfihrung
und alle Fiihrungskrifte.




Klarheit der Zielverantwortung fiir jeden Mitarbeiter im

Unternehmen

YASRIN VAN VA

Dokumentierte Ziele und Tétigkeiten

zur Qualititssicherung

Strategie im Tagesgeschéft operationalisiert

Organisationshandbuch ,on the fly*

Aufgaben- und Zielklarheit

Hohere Attraktivitit fir neue Mitarbeiter

Ideen flieflen laufend ein (KVP)

Einfachere Einarbeitung neuer Mitarbeiter

Zielorientierte Kommunikation (Feedback)

Sehen, wo die kreativen Képfe sitzen

Jederzeit Uberblick iiber kritische Prozesse

Entwicklungsoffenes System

Voraus steuern statt nachher regeln

Wissenstransfer auf Partner/Kollegen

Standardisierte Prozesse

Integriertes Projektmanagement

Doppelarbeit ist reduziert
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Systematische Personalentwicklung
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TRAINING

EIGENLEISTUNG

TRAININGSPROJEKT
ROLL-OUT 100 PERSONEN

TAG 1 TAG 2 TAG 3 TAG 4 TAG 5 TAG 6 TAG 7 TAG 8 TAG 9
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TRAINING

EIGENLEISTUNG

TRAININGSPROJEKT

ROLL-OUT 200 PERSONEN

TAG 1

Organisation

Organisation
Fortsetzung
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TAG 2

Ziele
Fortsetzung
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