Projekte effiektiv steuern
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Eranzose mit detitschen Voriahren
Seit uber 20/ Janrentin der [-Branche tatig

6 Jahre Erfahrung als I-Verkaufer
(Frankreichr und Schweiz)

16/ Jahre als IT-Leiter (Schweiz und Deutschiand)

Seit 3 Jahren Zusammenarbeit mit conject AG im
Bereichi internetbasiertes Projektmanagement

Seit Juli 2004 selbststandiger I'T-Berater
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nternetbasiertes Projektmanagement ist eine
Kollaborationslosung fur ein ganzheitliches,
orojektorientiertes Arbeiten.

Dafur wird ein virtueller Projektraum im Internet
eroffnet, der die unkomplizierte Vernetzung von
verschiedenen Partnern / Betrieben unabhangig
von ihrem Standort und von der eingesetzten IT

erlaubt. Einzige Voraussetzung ist ein
Internetzugang und eine Browser Software.

ASP-Losung
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Projektibezogene Infermationen liegen Verstreut
IAFVEersehiedenen Systemenr und Datenguellen

Mensch = Bruckenbauer und Informationslogistiker

Ein einheitlicher Wissensstand aller Beteiligten ist
nur unter hohem Aufwand moglich

Bedarfsgerechte Informationen werden je nach
Rolle im Projekt selten zur Verfugung gestellt,
sondern meistens nur nach dem Prinzip ,alles oder
nichts”
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Inefifizienz

Zeitverlust
Produktivitatsveriust
Mangell an Transparenz
Sicherheitsverlust

Hoheres Risiko

Niedrigere Qualitat
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Die Losung dieser Probleme wird durch die
Einrichtung einer zentralen Datenbasis
geschaffen, d.h. durch die Erstellung eines
virtuellen Projektraums.

Dafur gibt es drei mogliche Ansatze:

o. EAI (Enterprise Application Integration) /
Portal-LLosung

o Peer-to-Peer Losung
o Webbasierte Anwendung als ASP-Losung
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\VortelerASP-LLestng Nachtele ASP=Lostng

Serverbasiert: Keine Client- Der Benutzer muss immer online
Installation notwendig. Keine | sein. DIes ist heute N den meisten
eigene; [-Investition netig. Firmen jedoch schon der Fall
Geringer Pilegeaufwand

Sehr schnelllimplementierbar. | GUI nicht ganz so: perfiekt wie
Neue Partner konnen sehr unter Windows
lejicht integriert werden

Plattformunabhangig und Oft eingeschrankte Integration in
meistens nicht proprietar die bestehende Systemlandschaft

Informationen sind von jedem
beliebigen Internet-Terminal
aus weltweit abrufbar

Echtzeit-System. Die Infor-
mationen sind immer aktuell
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\/erbesserung der Kemmunikation (Zeit tund Qualitat)

zZentrale unareinneitiiche Projektdektimentation

Erohte Tiransparenz (Vermeidung, von: Kenflikten)
Bessere Nachvollzienbarkelt unal ernohte RechtssiChernert
L_eichtere Koordination von verteilten Teams

Gezieltes Controlling und Steuerungl der’ Projekte

PDynamisch: skalierbar

- Heute: Einzelne Projekte, Dokumentenmanagement
und einfacher Workflow

- Spater: PPM und komplexer Workflow.
Unternehmensstandards fiur Projekte
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Groupware /
Workflow

Projekt-
management
und PPM
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5 Kernfunktionen

ca. 50 Detailfunktionen

Virtueller
Projektraum
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Single Point o Aceess) fiur alle projektrelevanten
Infermationen (Weltwelt Verftgar)

Keine Client-Soeftware; Instaliation notwendig

IRt mMERnrerent Sprachen parallel verugbar:
(mindestens Englischr und' Deutsch)

Projekt-Portiolio=Management: (Multi-Prejekt fiahig)

Projekt-, Ressourcen und Kostenmanagement

Template-Funktionalitat fur die Projektstruktur zur
Schafifiung; von: Unternehmensstandards

Dokumentenmanagement

Integrierte Suchfiunktion flr Meta-Informationen
und Volltextsuche bei Office-Formaten

Integrierter Viewer (mit Redlining-Moglichkeit)
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DokUmeEnteEnVErSIonsvVerwWalthiing

Detaillierte History

Detaillierte Benutzer- unal Rechteverwaltung
REpPOrting-Funktionalitat

Integrierter E-Mail-Client

(inkl. Speicherung der E-Mails)
Integrierte Workflow-Losung
Diskussionsforum-Funktionalitat
Kontaktverwaltung

Automatische Benachrichtigungen

Standardisierte Schnittstellen
(XML, Excel, SAP usw.)
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Batwirtschait (hier etabliert sichr IBPM)
Pharmaindustre

Masechinenbal

Luft- und Raumianrt

Behorden

Beratungsbranche
Kooperationsprojekte

[T-Projekte wie z.B. Software-Einflhrung
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Von den mehr als 120 Projektmanagement-Losungen hier eine
Auswahl von robusten ASP-Losungen fur IBPM:

o Build-Online, UK, Erankfurt: Stark dokumentenorientiert mit
speziellen Funktionen fur die Baubramnche. In| drei Sprachen
Verttgbar.

conject AG, Munchen: Stark dokumentenorientiert mit
speziellen Funktionen filir die Baubranche. Abr 2005 sollen

Projektmanagement-Funktionen sowie eine modernere
Oberflache dazukemmen. PPM tauglich. In filinf Sprachen
verfigbar.

Documentum E-Room, USA (Tochter von EMC), Munchen:
Projektmanagement und Dokumentenorientierung. PPM tauglich.
In sieben Sprachen verfugbar. ASP-Losung Gber EDS, Bochum

Projectplace, Schweden, Hamburqg: Projektmanagement und
Dokumentenorientierung. Der Focus liegt mehr auf dem
Projektmanagement. PPM tauglich. In funf Sprachen verfigbar.
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Neben den reinen IBPM-Anbieter wie Projectplace
vollzieht sich die Marktdifferenzierung in vier Richtungen:

o Vertikales Kemplettangebot flr eine Branche
Beispiell Das PPM-Angebot von conject AG fur die Bauwirtschaft mit
40 Modulen filir die Abdeckung aller Wilnsche eines
Immoebilienunternehmens

PSA: Profiessional Services Automation

Flr die Unterstutzung von rein projektorientierten Unternehmen
Anbieter: GOGU GmbH Munchen, Planmill Ltd, Niku, Vantive usw.

PLM: Produkt Lebenszyklus Management
flr produktorientierte Unternehmen
Losung: MatrixOne 10 fiir kooperative Produktentwicklung

PCF bzw. ECM: Process-Content Fusion oder Enterprise

Content Management (die Weiterentwicklung von DMS)
Anbieter hier: Documentum, Open Text oder Citadon
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Eine IBPM-LCestng kann niemals denrpersoniichen
Kontakt ersetzen, sondern; bestentalls erganzen

Die Welchen Eaktoren Werdemn nach Wier Vor elne
wesentliche Rolle flr den; Projekteriolg spielen

NIcht alle; Projekttellinenmer wunschen liransparenz
Die Unterstitzung durch; das Management ist ein ebenso

wichtiger Faktor
Die Kostenverteillung muss klar definiert werden

Der Einsatz erfordert eine gute Planung und eine
EinfUhrungsschulung fur alle Beteiligten

IBPM ist nur ein Werkzeug, das die Steuerung des
Projektes erleichtert und intelligent eingesetzt werden
kann oder nicht

© Philippe Gottheimer IT-Beratung 22.10.2004 Seite 15




IBPM hilft uberall dort, wo schnell Dateninseln
vermieden werden sollen. Da eine ASP-Losung
Keine eigene IT benotigt, ist der Einsatz sowohl in
Kleinen als auch in gro3en Unternehmen moglich.
Durch die Skalierbarkeit der Losungen konnen
Kleine wie grofde Projekte mit Tausenden von
Beteiligten genauso gut unterstutzt werden.

= Wichtig: Es gibt momentan keine universelle
Losung. Eine grundliche Auswahl vor einem
Einsatz ist daher unbedingt notwendig.

© Philippe Gottheimer IT-Beratung 22.10.2004 Seite 16




Das Projekt Magazin im Internet
tERs//WWW. Projektmadazin.de/index. ntml

Deutsche Gesellschaflit fur Projektmanagement e.\.
RECEE//WWW. dPMEIpma.de

Plattiorm filir Software! Infios imi Bereichr Projektmanagement
Rt/ /WWW. Pm=Soefitware.iniio

Project Management Institut (USA, fur Europa in Belgien)
http://Www. pmi.erg/info/default.asp

Universitat Bremen: Institut fur Projektmanagement und
Innevation (IPMI)

hittp://Www.ipmi.de

Universitat Osnabruck: Projektmanagement-Software-Portal
hittp://www.pm-studie.de
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http://www.projektmagazin.de/index.html
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http://www.gpm-ipma.de/
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http://www.pmi.org/info/default.asp
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PhilipperGottheimer Hi-Beratung
Kitigstr 121
30657 MUnchen

Tel: 0089 / 15 89 23 45
Handy: 0 160/ 901 34: 288

E-Mail: phil@gottheimer.de
Web: http://www.gottheimer.de
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